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1. Предисловие 
 

В ХХI веке Республика Беларусь сориентировалась на ин-
новационный путь развития. Нередко в интервью офици-
альных лиц можно слышать о необходимости 
модернизации производств, внедрении новых технологий, 
освоении инновационных разработок и их коммерциали-
зации, поставки интеллектуального продукта на экспорт. 
Все эти задачи имеют комплексный характер, решение ко-
торых невозможно без развития трансфера технологий, 
чему в нашей стране и за ее пределами уделяется повы-
шенное внимание.  

 
Трансфер технологий – одно из ведущих направлений научно-технической 
политики всех развитых стран мира, влияющее на их ускоренное развитие. Это 
процесс преобразования новых знаний и технологий в источник дохода, прибы-
ли и повышения благосостояния общества. Подобная деятельность в странах, 
придерживающихся инновационного пути развития, осуществляется при содей-
ствии центров и сетей трансфера технологий. 

 
Ключевой показатель ра-
боты таких структур – ко-
личество подготовленных 
и размещенных в Сетях 
трансфера технологий 
профилей (технологиче-
ских предложе-
ний/запросов, бизнес 
предложений/запросов, 
запросов на выполнение 
НИОК(Т)Р), установленных 
партнерств, подтверждае-
мых подписанными ли-
цензионными 
соглашениями, соглаше-
ниями о совместном пред-
приятии, 
производственными со-
глашениями, коммерче-
скими соглашениями с 
техническим содействием, 
соглашениями о техниче-
ской кооперации, согла-
шениями о совместных 
НИОК(Т)Р, инициирован-
ными международными 
проектами и др. 
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Отставание Беларуси от ведущих держав, занявших прочное место на рынке 
инноваций, весьма ощутимо и сегодня. Именно поэтому главными целями со-
здания белорусского Республиканского центра трансфера технологий 
(РЦТТ) стали содействие коммерциализации законченных НИОК(Т)Р, 
выполненных за счет средств государственного бюджета путем содей-
ствия сотрудничеству между разработчиками, предпринимателями и 
инвесторами, а также методическое руководство центрами трансфера 
технологий в Беларуси. 

 

За годы своего существования РЦТТ стал членом 14 международных и нацио-
нальных сетей трансфера технологий. Среди них − UNIDO Exchange (2003), Рос-
сийская сеть трансфера техноло-
гий RTTN (2004), сеть американ-
ского центра трансфера 
технологий yet2.com (2005), сеть 
Международного центра научно-
технической информации (2008), 
сеть американской Ассоциации 
университетских менеджеров по 
трансферу технологий AUTM 
(2012), сеть Автономной неком-
мерческой организации «Инно-
вационный центр Кольцово» 
(2013), Украинская националь-
ная сеть трансфера технологий 
NTTN (2013), Интернет-
платформа коллективного пользования для торгово-экономического и научно-
технического сотрудничества между КНР и странами СНГ (2013), Европейская 
сеть поддержки трансфера технологий, развития предпринимательства и уста-
новления партнерств в области научных исследований EEN (2015), Междуна-
родная инновационная научная сеть для трансфера технологий, знаний и 
возможностей Innoget (2017), Платформа трансфера технологий Фонда «Скол-
ково» - Sk RnD Market (2023), Цифровая платформа Национальной ассоциации 
трансфера технологий (Россия) - «Национальное окно открытых инноваций» 
(2023) и др. 
 
РЦТТ установил контакты с 97 партнерами в 23 странах мира, вел активную де-
ятельность на территории Беларуси по созданию региональных отделений и 
филиалов РЦТТ, повышению уровня инновационной грамотности среди долж-
ностных лиц органов государственного управления, научных работников, про-
изводственников, представителей бизнеса, студентов и магистрантов вузов. Это 
организация различных семинаров, курсов повышения квалификации и пере-
подготовки кадров, направленных на повышение квалификации и непосред-
ственно подготовку специалистов в сфере трансфера технологий, 
инновационной деятельности, научно-инновационного предпринимательства и 
т.д. 
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Настоящее издание в значительной степени 
дополняет научно-популярные публикации:  
Республиканский центр трансфера тех-
нологий: 10 лет в национальной иннова-
ционной системе (история развития, 
структура, методология, деятельность, 
перспективы) / Александр Успенский, 
Виталий Кузьмин, Михаил Денисенко, 
Виталий Земцов, Алексей Успенский, 
Анастасия Долгополова – Минск : Ков-
чег, 2013. – 62 с. ISBN 978-985-7086-20-7 
- 
http://ictt.by/Docs/news/2014/05/2014-
05-
19_01/RCTT__10th_Anniversary__2003-
2013__RU.pdf.  
 
Республиканский центр трансфера тех-
нологий: 15 лет в национальной инно-
вационной системе (история развития, 
структура, методология, деятельность, 
перспективы) / Александр Алексеевич 
Успенский, Виталий Владимирович 
Кузьмин, Алексей Александрович Успен-
ский, Максим Сергеевич Прибыльский, 
Виталий Владимирович Земцов, Анаста-
сия Иосифовна Долгополова – Мн.: 
Центр системного анализа и стратегиче-
ских исследований НАН Беларуси, 2018. 
– 78 с. ISBN 978-985-6992-21-8 - 
https://www.ictt.by/docs/manuals/RCTT
__15th_Anniversary__2003-
2018__RU.pdf 
 
За прошедшие с момента публикации годы 
РЦТТ освоил новые инструменты трансфера 
технологий, увеличил число партнеров, от-
крыл новые филиалы, принял участие в новых масштабных проектах междуна-
родного уровня. Эти изменения и новшества нашли отражение в данном изда-
нии. 
 
Все замечания и предложения по содержанию издания просим направлять по 
нижеуказанным адресам Республиканского центра трансфера технологий: 
проспект Независимости, 66-100, 
220072, Минск, Беларусь 
e-mail: rctt@ictt.by  
 

http://ictt.by/Docs/news/2014/05/2014-05-19_01/RCTT__10th_Anniversary__2003-2013__RU.pdf
http://ictt.by/Docs/news/2014/05/2014-05-19_01/RCTT__10th_Anniversary__2003-2013__RU.pdf
http://ictt.by/Docs/news/2014/05/2014-05-19_01/RCTT__10th_Anniversary__2003-2013__RU.pdf
http://ictt.by/Docs/news/2014/05/2014-05-19_01/RCTT__10th_Anniversary__2003-2013__RU.pdf
https://www.ictt.by/docs/manuals/RCTT__15th_Anniversary__2003-2018__RU.pdf
https://www.ictt.by/docs/manuals/RCTT__15th_Anniversary__2003-2018__RU.pdf
https://www.ictt.by/docs/manuals/RCTT__15th_Anniversary__2003-2018__RU.pdf
mailto:rctt@ictt.by
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2. РЦТТ: история развития 
 

До официального открытия РЦТТ в мае 2003 г. в Беларуси был пройден свое-
образный подготовительный этап, в рамках которого были определены ключе-
вые направления дальнейшей работы Центра в нынешнем виде. Потому 
данный период в работе РЦТТ столь важен для понимания сути его деятельно-
сти.  
 
Так 13 февраля 2002 года. Минский областной исполнительный комитет реше-
нием № 84 зарегистрировал Фонд «Национальный центр трансфера техноло-
гий». Учредителями НЦТТ стали Фонд информатизации Республики Беларусь, 
Белорусский инновационный фонд, закрытое акционерное общество «Агротех-
наука» и Фонд «Национальный центр развития предпринимательства».  
 
На первом заседании Попечительского совета Фонда на должность генерально-
го директора Фонда назначен исполнительный директор проекта ПРООН и 
ЮНИДО «Совершенствование инфраструктуры поддержки инновационной дея-
тельности в Республике Беларусь» Александр Успенский. 
 
С первых же дней наметилась четкая ориентация на работу с зарубежными 
партнерами, были предприняты конкретные шаги. Так сайт НЦТТ был включен 
в Международную сеть поддержки инновационной деятельности и трансфера 
технологий UNIDO Exchange, а центр вошел в международную компьютерную 
сеть независимых малых фирм, специализирующихся в инновационном консал-
тинге, в соответствии с соглашением, подписанным НЦТТ и компанией «Team 
Consult» (Норвегия).  
 
Тогда же определился и выставочно-ярмарочный вектор работы, который спу-
стя годы принес свои плоды. Для НЦТТ мероприятия имели огромную значи-
мость, поскольку были призваны объединить ресурсы развивающихся стран в 
области научно-технических исследований и разработок с широкими инвести-
ционными возможностями развитых стран. Уже тогда НЦТТ был удостоен ме-
дали «Invest Technology 2002» за продвижение самого богатого пакета 
технологических предложений на Варшавской ярмарке. 
 
В 2002 г. заложены основы 
для дальнейшего развития 
сотрудничества с важнейшим 
стратегическим партнером 
нашей страны в сфере науки 
и технологий — Китайской 
Народной Республикой.  
 
Заимствование лучшего из 
теоретического и практиче-
ского опыта различных стран 
в этой области и его приме-
нение в отношении Беларуси 
стало одной из приоритетных 
линий деятельности Центра. 
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Успешно справляться с этой задачей НЦТТ помогло наличие современных те-
лекоммуникационных средств, а также подготовка кадров на основе методиче-
ских руководств ЮНИДО.  
 
Наряду с международными проектами большую работу сотрудникам НЦТТ 
предстояло провести в Беларуси, а именно подготовить государственную, 
научную, производственную и бизнес элиту к восприятию деятельности Центра, 
показать через презентации и выступления на различных конференциях, фору-
мах важность и актуальность выполняемой задачи.  
 

В мае 2003 года Комитетом по науке и технологиям при 
Совете Министров Республики Беларусь (КНТ) совмест-
но с НАН Беларуси, Программой развития ООН 
(ПРООН) и Организацией объединенных наций по про-
мышленному развитию (ЮНИДО) принято решение 
возложить функции НЦТТ на созданное при Инноваци-
онной ассоциации «АКАДЕМТЕХНОПАРК» подразделе-

ние – Республиканский центр трансфера технологий (РЦТТ). РЦТТ стал нести 
все обязательства перед клиентами и партнерами по всем договорам и согла-
шениям, заключенным НЦТТ до 1 мая 2003 г. Создание РЦТТ осуществлялось 
при активной поддержке Первого заместителя Председателя КНТ Недилько 
Владимира Иосифовича, Первого заместителя Председателя Президиума НАН 
Беларуси, Председателя Правления Инновационной ассоциации «Академтехно-
парк» академика Витязя Петра Александровича, члена Правления ассоциации 
Героя Беларуси академика Высоцкого Михаила Степановича и др. Директором 
РЦТТ был назначен Александр Успенский.  
 
Главная цель РЦТТ — со-
действие трансферу техно-
логий, разработанных как в 
республике, так и за рубе-
жом для обеспечения устой-
чивого роста экономики 
страны и повышения конку-
рентоспособности белорус-
ской промышленности и 
сельского хозяйства, мето-
дическое руководство цен-
трами трансфера технологий 
в республике.  
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Задачи РЦТТ: 

 Создание и поддержка информационных баз данных, обслуживающих 
участников процесса трансфера технологий. 

 Обеспечение доступа клиентов РЦТТ к зарубежным сетям трансфера тех-
нологий и научно-технической информации. 

 Оказание помощи субъектам инновационной деятельности в разработке и 
продвижении инновационных и инвестиционных проектов. 

 Выполнение научных исследований в области информационно-
коммуникационных технологий и инновационной деятельности. 

 Подготовка кадров в сфере научно-инновационного предприниматель-
ства. 

 Организация региональных отделений и филиалов РЦТТ с целью созда-
ния единой национальной сети центров трансфера технологий. 

 Содействие международному научно-техническому сотрудничеству и об-
мену специалистами. 

 
Подробная история развития РЦТТ изложена 
в брошюре «Республиканский центр транс-
фера технологий: история успеха» − 
https://ictt.by/Docs/manuals/РЦТТ_история_
успеха2010.pdf  
 
Важные перемены происходят в жизни РЦТТ в 
2012 году. 23 января 2012 г. решением собрания 
членов Инновационной ассоциации «Академтехно-
парк» РЦТТ преобразован в Инновационную ассо-
циацию «Республиканский центр трансфера 
технологий», которая стала правопреемником Ин-
новационной ассоциации «Академтехнопарк». Бы-
ла принята новая редакция Устава и Учредитель-
ного договора, в соответствии с которыми члена-
ми РЦТТ могут быть органы государственного 
управления, коммерческие и некоммерческие ор-
ганизации или их подразделения, выполняющие 
функции центров трансфера технологий. Размеры 
членских и вступительных взносов, порядок их 
уплаты определяются ежегодно. Если же кто-то 
не вносит средства, он теряет право голоса. При 
этом подразделения коммерческих и некоммерче-
ских организаций, выполняющие функции цен-
тров трансфера технологий − члены Ассоциации 
− имеют право лишь совещательного голоса. 26 
марта 2012 года Минский горисполком зареги-
стрировал в установленном порядке Инновацион-
ную ассоциацию «Республиканский центр 
трансфера технологий» с регистрационным номе-
ром 190391959.  

https://ictt.by/Docs/manuals/РЦТТ_история_успеха2010.pdf
https://ictt.by/Docs/manuals/РЦТТ_история_успеха2010.pdf
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29 июня 2012 года состоя-
лись выборы Председателя 
Собрания членов Ассоциа-
ции и Правления Ассоциа-
ции. Председателем 
Собрания и Председателем 
Правления Ассоциации из-
бран заместитель Предсе-
дателя Президиума НАН 
Беларуси Сергей Антонович 
Чижик. 
 
В октябре 2015 года в це-
лях обеспечения финанси-
рования деятельности 
РЦТТ в интересах НАН Беларуси в Государ-
ственном научном учреждении «Центр систем-
ного анализа и стратегических исследований 
НАН Беларуси» открыт отдел «Республикан-
ский центр трансфера технологий».  
 
Таким образом, сегодня РЦТТ – это флаг-
ман белорусской сети трансфера технологий, это консорциум с два-
дцатилетним опытом работы, в который входят: 

 головной офис в г. Минске; 
 5 отделений в регионах Республики Беларусь и 30 филиалов при научно-

исследовательских организациях, высших учебных заведениях и пред-
приятиях республики, представители в 80+ организациях НАН Беларуси; 

 97 зарубежных организаций в 23 странах мира: Азербайджане (2), Арме-
нии (3),  Великобритании (2), Вьетнаме (2), Германии (4), Грузии (1), Да-
нии (1), Индии (1), Иране (1), Италии (1), Казахстане (6), Китае (25), 
Южной Корее (4), Литве (1),  Молдове (1), Польше (3), России (25), США 
(2), Чешской Республике (2), Швеции (1), Узбекистане (1), Украине (7), 
ЮАР (1);  

 2 зарубежных представительства. 
 
Более подробно деятельность РЦТТ и ее результаты мы рассмотрим ниже. 
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3. РЦТТ сегодня 
 

3.1. Организационная структура сети РЦТТ 
 
Организационная структура сети РЦТТ включает в себя в качестве ее участни-
ков членов, клиентов, партнеров и координирующую организацию. 
 
Членами сети являются научно-исследовательские организации, высшие учеб-
ные заведения, предприятия и организации всех форм собственности, которые 
имеют в своей структуре центры трансфера технологий (ЦТТ) или подразделе-
ния, отвечающие за трансфер технологий. Член сети взаимодействует со свои-
ми клиентами в пределах своей организации или региона (если член сети − 
региональный центр трансфера технологий). В рамках принятой в сети РЦТТ 
методологии члены сети помогают своим клиентам: 

 готовить предложения о сотрудничестве, которые в виде структуриро-
ванных профилей, так называемых технологических предложе-
ний/запросов, бизнес предложений/запросов, запросов на выполнение 
НИОК(Т)Р), размещаются членами сети на Интернет-портале РЦТТ 
https://www.ictt.by или по просьбе членов сети размещается координи-
рующей организацией в зарубежных сетях трансфера технологий или 
на сайтах зарубежных партнеров координирующей организации; 

 готовить информацию о разработках, продукции и услугах организа-
ции/предприятия для размещения на виртуальной выставке на Интернет-
портале РЦТТ https://www.ictt.by; 

 осуществлять мониторинг внешнего и внутреннего рынков для поиска ад-
ресного потребителя разработок организации с помощью автоматизиро-
ванной системы инновационной деятельности и трансфера технологий в 
Национальной академии наук Беларуси, размещенной на Интернет-
портале РЦТТ https://www.ictt.by. 

 
Таким образом, члены сети формируют свои локальные базы данных, которые 
образуют единую базу РЦТТ. Члены сети несут полную ответственность за со-
держание, поддержание и обновление своих баз данных. 
 
Клиенты сети – поставщики и потребители технологий (научно-
исследовательские и конструкторские организации, учебные заведения, пред-
приятия и организации всех форм собственности, физические лица), инвесторы. 
 

https://www.ictt.by/
https://www.ictt.by/
https://www.ictt.by/
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РЦТТ − координирующая организация, осуществляющая управление и ко-
ординацию работы сети, а также разработку и совершенствование программно-
го обеспечения, обеспечивающего сетевое взаимодействие всех ее участников. 
  

Партнеры сети – национальные, меж-
дународные и зарубежные организации, 
сети трансфера технологий и програм-
мы, которые содействуют развитию сети 
РЦТТ через участие в совместных про-
ектах. Постоянными национальными 
партнерами сети являются Государ-
ственный комитет по науке и техноло-
гиям Республики Беларусь и 
Национальная академия наук Беларуси. 
Четырнадцать зарубежных сетей транс-
фера технологий, членом которых явля-
ется РЦТТ. Среди международных 
организаций – Программа развития ООН 
в Беларуси (ПРООН), Программа Объ-
единенных Наций по промышленному 
развитию (ЮНИДО), Фонд сотрудниче-
ства «Центральная Европейская Иници-
атива» (ЦЕИ), 7-я Рамочная программа 
ЕС, Программа Региона Балтийского мо-
ря на 2011-2013гг, Программа «Гори-
зонт 2020» и др., а также 97 
зарубежных организаций в 23 странах 
мира партнеров сети.  
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3.2. Методология трансфера технологий 
 
Деятельность членов сети РЦТТ основана на единой методологии трансфера 
технологий, которая базируется на методологиях Международной сети под-
держки инновационной деятельности и трансфера технологий UNIDO Exchange, 
американской сети трансфера технологий yet2.com, сети американской Ассоци-
ации университетских менеджеров по трансферу технологий AUTM, Российской 
сети трансфера технологий RTTN, Европейской сети поддержки трансфера тех-
нологий, развития предпринимательства и установления партнерств в области 
научных исследований EEN и др.  
 
Определение трансфера технологий применительно к праву Республики Бела-
русь дано в Указе Президента Республики Беларусь от 3 января 2007 г. № 1 
Трансфер технологий – процесс передачи технологий из сферы их 
разработки в сферу практического использования.  
 
В трансфере технологий центральная роль отводится центру трансфера техно-
логий (ЦТТ) (Рис. 1). ЦТТ выступает посредником между разработчиком, пред-
принимателем и инвестором. Они в равной степени являются его клиентами. 
 

 
 

Рис. 1. Схема взаимодействия основных участников трансфера технологий 
 

Задача ЦТТ – помочь разработчику оценить коммерческий потенциал его раз-
работок и придать им «товарный вид», чтобы они могли заинтересовать пред-
принимателя и инвестора; инвестору – подобрать технологию для 
эффективного вложения его средств исходя из менталитета и пожеланий инве-
стора; предпринимателю – подобрать новую технологию для улучшения каче-
ства и снижения себестоимости выпускаемой продукции или освоения ее 
перспективных видов. 
 
Схема бизнес-процесса трансфера технологий, используемая в сети РЦТТ пред-
ставлена на рис. 2.  
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Рис. 2. Схема бизнес-процесса  трансфера технологий, используемая в cети 
РЦТТ   
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В бизнес-процессе выделяются следующие четыре этапа для достижения 
трансфера технологий (ТТ): 

1. Выявление потенциала клиента для ТТ; 
2. Идентификация технологических профилей; 
3. Поиск партнеров; 
4. Проведение переговоров и заключение соглашения.  

 
Выявление потенциала клиента для ТТ (этап 1) 
 
Выявление потенциала клиента 
для ТТ начинается со встреч, в 
рамках которых специалисты 
ЦТТ консультируют клиентов по 
вопросам ТТ и выявляют потен-
циал/заинтересованность клиен-
та в ТТ. На этом этапе, в случае 
заинтересованности клиента, 
ЦТТ может оказать содействие в 
проведение технологического 
аудита (ТА), который проводит-
ся на контрактной основе внеш-
ними экспертами в тесном 
сотрудничестве с руководством 
предприятия/организации и ее сотрудниками. ТА включает следующие основ-
ные этапы: сбор данных, анализ, подготовка отчета. 
 
Технологический аудит для организации-разработчика − это оценка 
коммерческого потенциала и перспектив коммерциализации научно-
исследовательских и опытно-конструкторских работ, выявления возможностей 
коммерциализации знаний, разработки рекомендаций по улучшению управле-
ния интеллектуальной собственностью и расстановке приоритетов использова-
ния ресурсов для ее коммерциализации.  
 
Технологический аудит для производственного предприятия – это спо-
соб обследования предприятия для оценки его технологических возможностей и 
потребностей, состояния маркетинга, менеджмента, научно-исследовательской 
и финансовой деятельности. 
 
В результате аудита разрабатывается план действий, который должен привести 
к ускорению коммерциализации созданных и создаваемых клиентом технологий 
и/или приобретению необходимых технологий и/или ноу-хау. 
 
Итогом этапа 1 являются: 

  потребности клиента – перечень технологий, предназначенных для ком-
мерциализации; перечень технологических проблем, требующих реше-
ния; 

  компетенции клиента; 
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  план действий, если ЦТТ является структурным подразделением клиен-
та; 

  договор о сотрудничестве, если ЦТТ является сторонней организацией 
по отношению к клиенту. 

 
Идентификация профилей (этап 2) 
 
Базовым информационным объектом, который используется в бизнес-процессе 
для обмена технологической информацией между членами и клиентами сети 
являются профили: 

 технологическое предложение/запрос; 

 (ТП/ТЗ), бизнес предложение/запрос (БП/БЗ); 
 запрос на НИОК(Т)Р (НИЗ).  

 
Технологическое предложение – описание технологии, которое предлага-
ется клиентом на продажу, представленное в формализованном формате.  
 
Технологический запрос – описание конкретной технологической потребно-
сти клиента, представленное в формализованном формате. 
 
Бизнес предложение – это когда компания предлагает свои услуги или про-
дукты.  
 
Бизнес запрос – это когда компании требуются услуги или продукты другой 
компании. 
 
Научно-исследовательский запрос – это когда организация хочет найти 
партнера для двустороннего конкурса проектов или ищет исполнителя 
НИОК(Т)Р. 
 
Профили готовятся членами сети (сотрудниками ЦТТ) совместно с клиентами. 
Так как первые имеют опыт в подготовке ТП/ТЗ/БП/БЗ/НИЗ, а вторые – облада-
ют уникальными знаниями в своей области или разбираются в специфике тех-
нологических и/или бизнес проблем своих организаций. 
 
На основе профилей осуществляется разработка стратегии и определение ин-
струментов поиска партнеров, стратегия защиты прав на объекты интеллекту-
альной собственности (ОИС). Разрабатываются бизнес-планы, выполнятся 
подготовка информации для размещения на виртуальной выставке РЦТТ. 
 
Подготовленные и согласованные с клиентом профили размещаются в сети 
РЦТТ, а при необходимости, и в зарубежных сетях ТТ, членом которых является 
РЦТТ. 
 
Итогом этапа 2 являются: 

  профиль ТЗ/ТП/БП/БЗ/НИЗ в сети РЦТТ и зарубежных сетях ТТ; 

  стратегия и конкретизированные инструменты поиска партнеров; 
  стратегия защиты прав на ОИС; 
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  бизнес-план; 
  экспонат на виртуальной выставке в сети РЦТТ. 

 

Поиск партнеров (этап 3) 
 
Профиль ТЗ/ТП/БП/БЗ/НИЗ – основа для продвижения технологии на рынок или 
поиска партнера для получения технологии, совместной разработки или нахож-
дения инвестора. 
 

Поиск партнеров осу-
ществляется ЦТТ в ба-
зе данных сети РЦТТ и 
зарубежных сетях 
трансфера технологий, 
а также через вирту-
альную выставку сети 
РЦТТ, брокерские ме-
роприятия, путем уча-
стия ЦТТ в 
павильонных выстав-
ках, конференциях, се-
минарах, посредством 
информацион-ной рас-
сылки потенциаль-ным 

партнерам и личным контактам. 
 
Эффективным инструментом членов сети РЦТТ для поиска партнеров своим 
клиентам является автоматизированная система инновационной деятельности и 
трансфера технологий в Национальной академии наук Беларуси на базе Интер-
нет-портала РЦТТ https://www.ictt.by.  
 
Эффективным методом поиска партнеров является организация ЦТТ брокерских 
мероприятий, где встречаются разработчики и потребители научно-технической 
продукции. В брокерских мероприятиях задействованы те организации к про-
филям, которых был проявлен интерес других участников. Выражение инте-
реса к профилю - ключевой момент в установления контакта между 
потенциальными партнерами. От того, как заполнена клиентом форма выра-
жения интереса, зависит, будет ли налажен контакт между будущими партне-
рами и здесь велика роль специалистов ЦТТ, имеющих опыт в их заполнении.  
 
Итогом этапа 3 являются: 

 заполненная форма выражение интереса; 
 соглашение о конфиденциальности; 
 соглашение о намерениях. 

  

https://www.ictt.by/


 

18 

 

Проведение переговоров и заключение соглашения о трансфере тех-
нологий (этап 4) 
 
Трансфер технологий не заканчивается, когда с помощью членов сети ЦТТ 
установлен контакт между партнерами. Сеть ТТ играет важную роль в сопро-
вождении сделки, особенно в международном формате сотрудничества, так как 
у потенциальных партнеров могут быть различия в языке, законодательстве, 
менталитете и т.д. Многие клиенты не имеют опыта ведения переговоров, за-
ключения лицензионных соглашений, назначения роялти, реализации междуна-
родных проектов, подготовки инвестиционных договоров и т.д. Поэтому на 
данном этапе сеть РЦТТ оказывает помощь своим клиентам в организации и 
проведении переговоров, подготовке договоров/соглашений, контрактов и т.д.  
 

  
 
Итогом этапа 4 являются: 

 договор о НИОК(Т)Р; 
 контракт на поставку; 
 производственное соглашение; 

 договор/соглашение о сотрудничестве; 
 совместный (международный) проект; 
 лицензионный договор; 
 соглашение о создании совместного предприятия (лаборатории); 
 инвестиционный договор; 

 другие формы сотрудничества. 
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3.3. Интернет-портал РЦТТ – информационная платформа для разви-
тия партнерства 
 

 

Основной информационной платформой для развития партнерства 
Центра стала его веб-страница, которая размещается по адресу 
https://www.ictt.by. За 20 лет своего существования небольшой сайт 
разросся до полноценного портала, материалы которого представле-
ны на русском и английском языках с возможностью перевода с по-
мощью встроенного онлайн переводчика на более чем 100 
иностранных языков.  
 
Интернет-портал РЦТТ – единое информационное пространство участников сети 
РЦТТ, который развивается в соответствие с их потребностями, является ин-
струментом автоматизации их труда, информационного обмена и мониторинга. 
  
Интернет-портал РЦТТ включает в себя: 

 информационные базы данных; 

https://www.ictt.by/
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 интерфейс автоматизированного доступа членов сети к администрируе-
мым базам данных через Интернет; 

 автоматизированную систему инновационной деятельности и трансфера 
технологий в Национальной академии наук Беларуси; 

 автоматизированную систему онлайн-обучения и консультирования по 
вопросам трансфера технологий в Национальной академии наук Белару-
си. 

 
Сегодня портал РЦТТ состоит из тематических директорий, каждая из которых 
богата различными разделами. Все они дают не только максимально полное 
представление о развитии трансфера технологий в Беларуси, знакомят с дея-
тельностью РЦТТ, но и помогают заинтересованным лицам в повышении инно-
вационной грамотности, содействуют поиску партнеров, продвижению 
отечественных технологий, продукции и услуг на зарубежные рынки. Вот лишь 
некоторые разделы портала. 

 
«Новости». В разделе представлена информация о последних важнейших со-
бытиях в жизни РЦТТ и мире, имеющая отношение к трансферу и коммерциали-
зации технологий. 
 
«Мероприятия». В разделе представлена информация о ближайших обучаю-
щих, выставочных и др. мероприятиях, организуемых РЦТТ и его партнерами, 
имеющих отношение к трансферу и коммерциализации технологий. 
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«Выставка». Главная цель этого раздела — познакомить клиентов Центра с 
планами участия организаций НАН Беларуси в выставочных мероприятиях на 
текущий год. Информация данного раздела полезна всем, кто планирует при-
нять участие в таких мероприятиях. Именно здесь представлен перечень орга-
низаций НАН Беларуси, клиентов РЦТТ — экспонентов выставки и 
демонстрируемых ими экспонатах, что поможет потенциальным партнерам за-
ранее принять решение о целесообразности посещения или участия в той или 
иной выставке. 

 

 

«Каталог». Главная цель этого раздела — познакомить клиентов Центра с 
предложениями по сотрудничеству организаций и молодых ученых НАН Белару-
си. 
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«Новые предложения и запросы». В разделе в реальном масштабе времени 
выводятся предложения по сотрудничеству, размещаемые в сети РЦТТ, НАТТ и 
AUTM. 

 

«Руководства». Здесь клиенты РЦТТ могут ознакомиться с методическими ру-
ководствами в области трансфера и коммерциализации технологий, которые 
подготовлены как специалистами РЦТТ, так и их зарубежными партнерами. 
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«О РЦТТ». Раздел разбит на подразделы «Миссия и история», «Наши 
партнеры», «Услуги», «Новости и мероприятия». В которых можно соот-
ветственно ознакомиться с миссией, задачами, презентацией, партнерами и 
услугами РЦТТ, войти в базу данных новостей и мероприятий.  

 

«Поиск партнеров». Раздел разбит на подразделы «Сеть РЦТТ», «Сеть 
EEN» и «Каталоги» через которые осуществляется вход соответственно в ба-
зы данных предложений по сотрудничеству сети РЦТТ, сети EEN и базу данных 
каталогов НАН Беларуси.  
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«Обучение». Раздел разбит на подразделы «Вебинары», «Курсы» и «Кон-
сультирование» через которые осуществляется вход соответственно в распи-
сание вебинаров РЦТТ, курсов РЦТТ и подраздел «Консультирование».   
 

 

«Консультирование». Раздел разбит на подразделы «Словарь 
по трансферу технологий», «Часто задаваемые вопросы» и 
«Задайте свой вопрос» через которые осуществляется вход соот-
ветственно в словарь терминов по трансферу технологий, раздел 
«Часто задаваемые вопросы» и на страницу «Задайте свой вопрос» 
на которой можно задать вопрос специалистам РЦТТ в области 
управление объектами интеллектуальной собственности, трансфера 
и коммерциализации технологий. 
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«Часто задаваемые вопросы». Раздел разбит на подразделы «Общие во-
просы», «Африка», «Беларусь», «Европейский союз», «Индия», «Ки-
тай», «Латинская Америка», «Россия», «США», Юго-Восточная Азия», 
содержащие часто задаваемые вопросы в области управление объектами ин-
теллектуальной собственности, трансфера и коммерциализации технологий, 
имеющие отношение к упомянутым странам и странам соответствующих регио-
нов мира. 
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«Полезные ресурсы». Раздел разбит на подразделы «Законодательство», 
«Коммерциализация», «Страхование ОИС», «Онлайн-обучение» и 
«Образование». 

 

«Законодательство». Данный раздел знакомит с особенностями законода-
тельств в области инновационной деятельности и охраны интеллектуальной 
собственности Беларуси и стран-партнеров РЦТТ. 
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«Коммерциализация». Раздел разбит на подразделы «Аукционы ОИС, 
«Инвестиционные и венчурные фонды», «Краудфандинг», «Техно-
парки Беларуси». 

 

«Аукционы ОИС». В этом разделе клиенты найдут ссылки на аукционы объек-
тов интеллектуальной собственности. Идея аукционов интеллектуальной соб-
ственности достаточно новая. Практика патентных аукционов впервые 
появилась в 2006 году в США, хотя права собственности на ОИС, созданные за 
счет бюджетных средств были переданы в США организациям-разработчикам 
Законом Бэйя-Доула еще в 1980г. Одним из наиболее известных на сегодня аук-
ционом ОИС являются аукционы ICAP Ocean Tomo Auction, организуемые в США 
подразделением Торгового банка интеллектуальной собственности (Чикаго) и 
их последователем - брокерской компанией. Подобные аукционы, по мнению 
организаторов, способствуют прозрачности рынка и повышению ликвидности 
объектов интеллектуальной собственности, поскольку в ходе живых состяза-
тельных торгов определяется справедливая рыночная стоимость выставленных 
лотов. 

http://icappatentbrokerage.com/
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«Инвестиционные и венчурные фонды». В этом разделе приведена ин-
формация о Российско-Белорусском фонде венчурных инвестиций, зарубежных 
инвестиционных и вечурных фондах где можно получить финансирование своих 
инновационных проектов. 

 

«Краудфандинг». В этом разделе приведена информация о краудфандинге, 
белорусских и российских краудфандинговых платформах. 
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«Технопарки Беларуси». В этом разделе приведены гиперссылки на Интер-
нет-порталы белорусских технопарков – территорий где наиболее целесообраз-
но регистрировать инновационные предприятия в Беларуси. 
 

 

«Страхование ОИС». В разделе даны ссылки на сайты организаций, осу-
ществляющих страхование ОИС как на территории Беларуси, стран Таможенно-
го союза (Армении, Беларуси, Казахстана, Киргизии, России), так и за рубежом. 
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«Онлайн обучение». В разделе даны ссылки на Интернет-порталы 11 бело-
русских и зарубежных организаций, осуществляющих онлайн-обучение и кон-
сультирование в области трансфера технологий, управления и 
коммерциализации интеллектуальной собственности. 
 

 

«Образование». В разделе даны ссылки на белорусские и зарубежные ин-
формационные ресурсы где можно получить информацию о возможностях по-
лучения образования и прохождения стажировок в Беларуси и за рубежом. 
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«Библиотека». Раздел разбит на подразделы «Руководства» и «Медиа». 
 

 

«Руководства». В разделе размещены уникальные пособия по трансферу тех-
нологий, управлению и коммерциализации интеллектуальной собственности, 
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разработанные как специалистами РЦТТ, так и зарубежными экспертами. Кли-
енты могут познакомиться с особенностями продвижения проектов коммерциа-
лизации через сеть Республиканского центра трансфера технологий и других 
сетей; узнать об экспертизе проектов коммерциализации технологий, а также 
их финансировании. Данные пособия в силу своей уникальности пользуются 
большим спросом не только у специалистов, которые только начинают разви-
вать деятельность в сфере трансфера технологий, но и у представителей раз-
личных государственных управленческих структур. 

 

«Медиа». В разделе размещены уникальные видеозаписи и презентации веби-
наров по трансферу технологий, управлению и коммерциализации интеллекту-
альной собственности, которые проводили или в которых принимали участие 
специалисты РЦТТ.  

 

«Контакты». В разделе размещена контактная информация РЦТТ. .  
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3.4. Методическое обеспечение и подготовка специалистов 
 
С первых дней работы РЦТТ взял на себя ответственность за размещение на 
Интернет-портале РЦТТ https://www.ictt/by документов, брошюр, книг и посо-
бий, отражающих международный опыт трансфера технологий, а также отдель-
ных документов законодательной базы Республики Беларусь, касающейся 
трансфера технологий. Этот симбиоз в итоге помог выработке собственных под-
ходов к пониманию специфики данного вопроса, и оказал влияние на принятие 
таких нормативных документов как: 

 Указ Президента Республики Беларусь от 3 января 2007 г. № 1 «Об 
утверждении Положения о порядке создания субъектов инновационной 
инфраструктуры и внесении изменения и дополнений в Указ Президента 
Республики Беларусь от 30 сентября 2002 г. № 495»; 

 Указ Президента Республики Беларусь № 123 от 9 марта 2009 г. “О неко-
торых мерах по стимулированию инновационной деятельности в Респуб-
лике Беларусь”; 

 Указ Президента Республики Беларусь от 31 августа 2009 г. № 432 «О 
некоторых вопросах приобретения имущественных прав на результаты 
научно-технической деятельности и распоряжения этими правами»; 

 Указ Президента Республики Беларусь № 216 от 26 мая 2011 г. “О мерах 
по повышению эффективности использования объектов интеллектуаль-
ной собственности”; 

 Постановление Совета Министров Республики Беларусь от 05 сентября 
2011 г. № 1184 «О некоторых мерах по реализации Указа Президента 
Республики Беларусь от 26 мая 2011 г. № 216»; 

 Закон Республики Беларусь от 10 июля 2012 г. № 425-З «О государствен-
ной инновационной политике и инновационной деятельности в Республи-
ке Беларусь»; 

 Закон Республики Беларусь от 5 января 2013 г. № 16-З «О коммерческой 
тайне»; 

 Положение о коммерциализации результатов научной и научно-
технической деятельности, созданных за счет государственных средств. 
Утверждено Указом Президента Республики Беларусь № 59 от 4 февраля 
2013 г. (в редакции Указа Президента Республики Беларусь 18.06.2018 N 
240); 

 Стратегия "Наука и технологии: 2018 - 2040" (утверждена постановлени-
ем Президиума национальной академии наук Беларуси 26.02.2018 г. N 
17); 

 Закон Республики Беларусь от 10 июля 2012 г. № 425-З "О государствен-
ной инновационной политике и инновационной деятельности в Республи-
ке Беларусь", с изменениями и дополнениями, внесенными Законом 
Республики Беларусь от 6 января 2022 г. № 152-З. 

 Постановление Совета Министров Республики Беларусь от 1 июля 2022 г. 
№ 435 «О реализации Закона Республики Беларусь от 6 января 2022 г. № 
152-З "Об изменении закона Республики Беларусь "О государственной 
инновационной политике и инновационной деятельности в Республике 
Беларусь"». 

  

https://www.ictt/by
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Одна из приоритетных за-
дач РЦТТ – подготовка 
специалистов в сфере 
трансфера технологий. В 
2003-2023 годах при под-
держке Центра повысили 
свою квалификацию бо-
лее 8000 человек на бо-
лее чем 600 
национальных и междуна-
родных мероприятиях. На 
эти цели РЦТТ привлек 
грантов на сумму более 
1200000 долларов США.  
 
При участии специали-
стов РЦТТ регулярно 
проводятся семинары 
по различным аспек-
там трансфера техно-
логий как в республи-
ке, так и за рубежом. 
Среди них — «Заседание 
группы экспертов ЮНИДО 
в области нанотехноло-
гий», «Правовая охрана и 
реализация прав в сфере 
интеллектуальной соб-
ственности», «Инноваци-
онная политика 
государства и пути ее ре-
ализации», «Трансфер 
технологий как элемент 
национальной инноваци-
онной деятельности», 
«Исследования и разра-
ботки в приоритетных об-
ластях развития 
Республики Беларусь. 
Услуги и информационные 
ресурсы, предлагаемые 
Республиканским центром 
трансфера технологий зарубежным фирмам и инвесторам», «Оформление тех-
нологических запросов/предложений в форматах UNIDO, IRC, yet2.com», «EEN 
Belarus» – эффективный инструмент глобального поиска партнеров и инвесто-
ров». А также «Управление объектами интеллектуальной собственности в обла-
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сти программного обеспечения резидентами Парка высоких технологий» и др. 
Как правило, основными темами подобных семинаров становились:  

 продвижение проектов коммерциализации через сети трансфера техно-
логий;  

 международное научно-техническое сотрудничество;  
 защита прав интеллектуальной собственности;  
 технологии привлечения инвестиций в сферу научной и инновационной 

деятельности;  

 инновационные технологии в системе образования, роль и место высшей 
школы в развитии инновационной деятельности;  

 технологическое предвидение; 
 финансирование и экспертиза проектов коммерциализации и др. 

 
Продолжилась и практика участия специалистов РЦТТ в семинарах, по-
священных различным аспектам трансфера технологий. Цель участия 
делегации РЦТТ в таких форумах — поиск партнеров и источников финансиро-
вания инновационных и инвестиционных проектов клиентов РЦТТ, реклама ин-
терактивных возможностей портала Центра. 
 
Особое значение специалисты придали «круглому столу», который был посвя-
щен теме «Актуальные вопросы трансфера технологий. Информационное обес-
печение инновационной деятельности. Государственно-частное партнерство». 
Он состоялся в рамках «Белорусского промышленного форума-2008».  

 

Главной целью мероприятия стало обсуждение предложений в проект Закона 
Республики Беларусь «О трансфере технологий» и нормативно-правовых актов 
по инновационной деятельности, предложений по развитию информационной 
инфраструктуры Национальной инновационной системы.  

 
В результате участники «круглого стола» пришли к выводам, которые стали ос-
новополагающим при дальнейшей деятельности РЦТТ в Беларуси. Согласно им, 
в перспективе предстоит разработать законодательные акты, обязывающие 
ввести в должностные инструкции сотрудников всех государственных организа-
ций, которые выполняют НИОК(Т)Р, обязанность заниматься трансфером техно-
логий, а администрацию организаций учитывать деятельность по трансферу 
технологий при оценке работы сотрудников. 

 
Также назрела необходимость в разработке механизмов, позволяющих органи-
зациям всех форм собственности привлекать зарубежных специалистов для ре-
шения стоящих перед ними технических проблем. При этом создать для их 
привлечения максимально комфортные условия. 

 
Еще одна проблема — разработка законодательных актов, стимулирующих пе-
редачу технологий, созданных за счет бюджетных средств малому бизнесу 
(«безвозмездная» передача технологий, разработанных за счет бюджетных 
средств субъектам малого бизнеса); а также акты, регулирующие создание и 
финансирование организаций (структур), ответственных в республике за 
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трансфер технологий, которые разработаны с привлечением бюджетных 
средств. 
 

Важно учитывать, что сегодня роль инженерного образования заключается не 
только в обеспечении массовости соответствующей профессии и развитии тех-
нических наук, но и в обеспечении формирования особого слоя людей, дея-
тельность которых направлена на изменение предметного мира за счет 
реализации научно-технических инноваций. Именно эта сторона дела в наши 
дни приобретает наибольшую важность, поскольку на повестке дня стоит раз-
витие инновационных систем, формирование научных и инженерных коллекти-
вов, способных проводить не только исследования мирового уровня, но и 
осуществлять коммерциализацию полученных научных результатов. Потому 
коммерциализация разработок становится важнейшим направлением развития 
инженерного образования и инженерной деятельности.  

 

В целях решения этой задачи РЦТТ уже 
много лет предлагается ввести в учебные 
планы вузов курсы подготовки и перепод-
готовки кадров, повышения квалифика-
ции, обязательный и факультативный 
курсы «Трансфер технологий» с целью 
формирования системного представления 
студентов, магистрантов, аспирантов и 
специалистов об особенностях и основных 
механизмах и способах передачи техноло-
гий. К слову, в настоящее время в США 
существует 75 различных курсов подго-
товки и переподготовки по трансферу тех-
нологий. 
 
В настоящее время курсы трансфера тех-
нологий при участии специалистов РЦТТ 
читаются в Университете НАН Беларуси, 
Институте «Кадры индустрии» Министер-

ства промышленности, Академии управления при Президенте Республики Бела-
русь, Белорусской торгово-промышленной палате, Республиканском институте 
инновационных технологий БНТУ, Институте Парламентаризма и предпринима-
тельства. Однако этот список следует расширять. 
 
Решение данного вопроса осуществляется посредством заключения соответ-
ствующих соглашений. Например, между Республиканским институтом иннова-
ционных технологий БНТУ (РИИТ БНТУ) и РЦТТ подписано соглашение о 
сотрудничестве в научно-образовательной сфере. В итоге в 2012 году РИИТ 
БНТУ и РЦТТ открыли курсы переподготовки по специальности 1-26 02 88 
«Трансфер технологий». Причем бесплатно для работников государственной 
системы образования и организаций НАН Беларуси, а на платной основе - для 
лиц, имеющих высшее образование, студентов старших курсов и зарубежных 
специалистов. Форма получения образования – заочная, продолжительность 



 

37 

 

обучения − 18,5 месяцев. По окончании обучения выдается диплом о перепод-
готовке государственного образца с присвоением квалификации «менеджер по 
трансферу технологий». 
 

В 2013 г. РЦТТ при поддержке Государственного комитета по науке и техноло-
гиям Республики Беларусь при Государственном учреждении образования «Ин-
ститут непрерывного образования» Белорусского государственного 
университета открыто Представительство РЦТТ. Миссия Представительства – 
содействие подготовке специалистов в области инновационной деятельности, 
трансфера и коммерциализации технологий. В 2013 г. специалисты РЦТТ и Гос-
ударственного учреждения образования «Институт непрерывного образования» 
Белорусского государственного университета» разработали образовательную 
программу «Основы теории и практики трансфера и коммерциализации техно-
логий». Предлагаемая образовательная программа ставит своей целью не толь-
ко ознакомить с теоретическими основами, но и обучить практическим методам 
работы в области трансфера и коммерциализации технологий. Форма обучения: 
очная (вечерняя). Длительность курса: 22 часа. После завершения образова-
тельной программы слушателям вручаются сертификаты ГУО «Институт непре-
рывного образования» БГУ. 
 
В 2013 г. в Частном учреждении образования «Институт парламентаризма и 
предпринимательства» при поддержке РЦТТ открыта магистратура по специ-
альности 1-26 81 02 «Инновационный менеджмент» в которой специалисты 
РЦТТ ведут курс «Трансфер технологий». 
 
В апреле 2015 г. в соответствие с реше-
нием Совета Белорусского государствен-
ного университета (БГУ) от 28.01.2015 г. 
и Соглашением о сотрудничестве между 
Белорусским государственным универси-
тетом и Инновационной ассоциацией 
«Республиканский центр трансфера тех-
нологий», подписанным ректором БГУ 
Абламейко С.В. и директором РЦТТ 
Успенским А.А. 31.03.2015 г., при РЦТТ 
открыт филиал кафедры экономической информатики Белорусского государ-
ственного университета. Сотрудники филиала кафедры: 

 проводят практику у студентов 2-4 курсов, стажировку магистрантов и 
преподавателей кафедры в РЦТТ; 

 осуществляют руководство научными, дипломными и магистерскими ра-
ботами студентов по тематике, связанной со специализацией кафедры;  

 привлекаются к выполнению совместных научно-исследовательских ра-
бот и международных проектов; 

 участвуют в подготовке совместных статей, учебников и учебных посо-
бий; 

 принимают участие в организации ежегодной научно-практической кон-
ференции студентов и молодых ученых. 
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С 2017 г. РЦТТ является со организатором 
Международного конкурса стартап-проектов 
«BizTech BSU StartUp Contest» – площадки 
для публичного представления бизнес-идей и 
потенциальных стартапов с их защитой пе-
ред представителями бизнес-сообщества, 
банковского сектора и профессорско-
преподавательского состава.  
 
Весьма тесно с подготовкой специалистов в 
сфере трансфера технологий связаны образо-
вательные программы, посвященные техноло-
гическому предвидению. Проект «Создание 
национальной системы технологического 
предвидения в Республике Беларусь», иници-
ированный РЦТТ в 2011 году и поддержанный 
Государственным комитетом по науке и тех-
нологиям Республики Беларусь, включен в 
Национальную программу международного 
технического сотрудничества на 2012-2016 гг. 
(НПМТС). 

 
Инициатива так называемого «технологиче-
ского предвидения» была выдвинута ЮНИДО 
для стран с переходной экономикой в каче-
стве способа определения технологической 
политики и стратегии развития, основанных 
на прорывных и критических технологиях.  
 
Эта программа - основной документ по представлению донорскому сообществу 
потребности Республики Беларусь в международной технической помощи, а 
также определению основы национальной политики в данной области, нацио-
нальных приоритетов международного сотрудничества, текущих и перспектив-
ных потребностей Республики Беларусь в помощи.  
 
НПМТС была сформирована на основе предложений республиканских органов 
государственного управления и других заинтересованных. Она базируется на 
положениях и требованиях Директивы Президента Республики Беларусь от 31 
декабря 2010 г. №4 «О развитии предпринимательской инициативы и стимули-
рования деловой активности в Республике Беларусь», Указа Президента Рес-
публики Беларусь от 3 марта 2010 г. № 130 «О присоединении Республики 
Беларусь к Парижской декларации по повышению эффективности внешней по-
мощи», Программы социально-экономического развития Республики Беларусь 
на 2011-2016 годы и других государственных программ. 
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В ходе выполнения проекта «Со-
здание национальной системы тех-
нологического предвидения в 
Республике Беларусь» запланиро-
вана организация Центра форсайт-
исследований, разработка реко-
мендаций по созданию правовых 
основ в области проведения иссле-
дований по технологическому 
предвидению в Республике Бела-
русь, создание методологических 
основ технологического предвиде-
ния в Беларуси и методик прове-
дения исследований в области 
технологического предвидения на 
различных уровнях управления. Также в рамках проекта намечено внедрение 
инструмента технологического предвидения в деятельность органов государ-
ственного управления, создание системы информационной поддержки исследо-
ваний по технологическому предвидению на базе Интернет-портала РЦТТ, 
включающей справочно-аналитическую, научно-методологическую и норматив-
ную правовую информацию в области прогнозирования и технологического 
предвидения; базу данных экспертов; базу данных перспективных форсайт-
проектов; блоки получения экспертных оценок по отдельным форсайт-
исследованиям; виртуальные экспертные панели и др. 
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3.5. Научные исследования 
 
Необходимость выполнения научных исследований в области информационно-
коммуникационных технологий и инновационной деятельности была обусловле-
на тем, что в период создания центра, а затем и формирования сети Республи-
канского центра трансфера технологий, в республике отсутствовали: 
программное обеспечение, которое могло бы обеспечить работу данной сети; 
методики продвижения инновационных проектов; законодательная база, обес-
печивающая и стимулирующая развитие трансфера технологий. Необходимо 
подчеркнуть, что, когда в Республике Беларусь началась реализация проекта 
Правительства Республики Беларусь, ПРООН и ЮНИДО «Совершенствование 
инфраструктуры поддержки инновационной деятельности в Республике Бела-
русь» (2001-2004 гг.), в рамках которого был создан РЦТТ, в нормативной лите-
ратуре Республики Беларусь отсутствовало даже определение термина 
«трансфер технологий». Благодаря реализации вышеуказанного проекта, а за-
тем и развитию деятельности РЦТТ, впервые определение термина «трансфер 
технологий» было дано в Указе Президента Республики Беларусь от 3 января 
2007 г. № 1 «Об утверждении Положения о порядке создания субъектов инно-
вационной инфраструктуры и внесении изменения и дополнений в Указ Прези-
дента Республики Беларусь от 30 сентября 2002 г. № 495» (трансфер 
технологий – процесс передачи технологий из сферы их разработки в сферу 
практического использования), в подготовке которого принимали участие и 
специалисты РЦТТ.  
 
Когда в 2002 г. после создания Центра, встала задача создания республикан-
ской сети трансфера технологий, возникла проблема – где купить программное 
обеспечение (ПО), которое бы обеспечило бы работу сети РЦТТ? Все попытки 
приобрести такое ПО в ЮНИДО, Российской сети трансфера технологий RTTN, 
Европейской сети трансфера технологий IRC, американской yet2.com и др. за-
кончились неудачно. Программное обеспечение или не продавалось, или поль-
зователь, как например RTTN, не имел прав на ПО, обеспечивающее работу 
Российской сети трансфера технологий. Это вынудило РЦТТ еще в рамках про-
екта «Совершенствование инфраструктуры поддержки инновационной деятель-
ности в Республике Беларусь» сформулировать задачи научных исследований, 
направленных на создание такого ПО для сети РЦТТ и приступить к их реализа-
ции. 
 
За прошедший период специалистами РЦТТ были выполнены следующие 
НИОК(Т)Р, которые зарегистрированы в ГУ «Белорусский институт системного 
анализа   и    информационного   обеспечения  научно-технической   сферы» 
(ГУ «БелИСА»): 

1. 20044243. Разработать проект положения о региональном отделении Рес-
публиканского центра трансфера технологий. 12.2004.  

2. 2005160. Выполнить анализ инновационных проектов, финансируемых из 
инновационного фонда НАН Беларуси и разработать рекомендации по 
подготовке и развитию производства наукоемкой продукции. Разработать 
информационные материалы для продвижения продукции на рынок. Этап 
04 КП. 12.2004. 
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3. 2005513. Выполнить анализ потребности рынка в свинцовых аккумулято-
рах. 3.2005. 

4. 20051188. Совершенствование методологии бизнес-планирования и мар-
кетинговой работы для продвижения результатов научно-
исследовательских работ НАН Беларуси на национальный и международ-
ный рынки. 12.2005. 

5. 20052596. Разработка технологии и создание макета сетевой системы 
информационного обеспечения трансфера технологий на базе Республи-
канского центра трансфера технологий, его региональных отделений и 
филиалов. 12.2005. В результате: 

А). Создан макетный образец сетевой системы информационного обеспече-
ния трансфера технологий, позволяющий осуществлять: 

 ведение баз данных инновационных и инвестиционных проектов, вирту-
альной выставки, организациями-исполнителями работ по ГНТП, РНТП, 
ОНТП, институтами НАН Беларуси на Интернет-портале РЦТТ 
(http://ictt.by); 

 размещение запросов организаций и институтов на поиск партнеров и 
технологий на Интернет-портале РЦТТ (http://ictt.by); 

 оперативную связь между РЦТТ и заинтересованными структурами. 
Б). Разработан комплект эксплуатационной документации, включающий ру-

ководства по оформлению инновационных и инвестиционных проектов, а также 
«технологических запросов» в форматах UNIDO, IRC и yet2.com. 

В). Сформирован информационный ресурс http://ictt.by в области трансфера 
технологий, который поддерживается его региональными отделениями и фили-
алами. 

6. 2005791. Обеспечить формирование и актуализацию сводных информа-
ционных ресурсов сети центров трансфера технологий с созданием базы 
данных по организационно-правовым вопросам деятельности СИИ и те-
матического раздела по инновационной инфраструктуре на портале 
www.ictt.by. Формирование и ведение виртуальной выставки инноваци-
онных разработок. Разработать предложения по дальнейшему развитию и 
повышению эффективности функционирования инновационной инфра-
структуры в регионе. 12.2005. В результате: разработаны информацион-
но-презентационные материалы, которые включают информацию о 
следующих базах данных, поддерживаемых РЦТТ: «Базы данных по науке 
и технологиям», «Технологическое предвидение», «Предложения зару-
бежных партнеров», «Свободные экономические зоны Республики Бела-
русь», «Законодательство» и др. Информационно-презентационные 
материалы предназначены для использования в составе системы монито-
ринга и информационного обслуживания  инновационной деятельности в 
республике на базе Национальной библиотеки Беларуси. 

7. 20065091. Подготовка презентационных материалов по информационно-
му обеспечению трансфера технологий в Республике Беларусь. 9.2006.  

8. 20044242. Формирование республиканской базы данных паспортов инно-
вационных проектов. 12.2006. 

9. 2006711. Разработать структуру, программное обеспечение и создать ин-
формационно-маркетинговую систему продвижения инновационной про-
дукции.12.2006. В результате создана Информационно-маркетинговая 

http://ictt.by/
http://ictt.by/
http://ictt.by/
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система (ИМС) «Биржа технологий Республики Беларусь», состоящая из 
информационно-маркетинговых узлов РЦТТ, Министерства образования 
Республики Беларусь, Электронной биржи трансфера технологий. 

10. 20073488. «Разработать подсистему мониторинга технологических запро-
сов и технологических предложений системы информационного обеспе-
чения трансфера технологий, работающей в режиме онлайн на базе 
портала РЦТТ (http://ictt.by)» и «Проведение опытной эксплуатации под-
системы мониторинга технологических запросов и технологических пред-
ложений Витебской области системы информационного обеспечения 
трансфера технологий на портале РЦТТ (http://ictt.by)» задания 8 «Раз-
работать систему информационного обеспечения трансфера технологий, 
сформировать информационные ресурсы и создать Интернет-портал» Пе-
речня работ по развитию Государственной системы научно-технической 
информации Республики Беларусь на 2006 — 2008 годы и на перспективу 
до 2010 года. 12.2007. 

11. 20065092. Разработать систему информационного обеспечения трансфера 
технологий, сформировать информационные ресурсы и создать Интернет-
портал. 12.2008. В результате создана система информационного обеспе-
чения трансфера технологий (СИОТТ), которая предназначена для отра-
ботки механизма актуализации республиканской базы данных по 
завершенным научно-техническим и инновационным разработкам и про-
дукции головных организаций-исполнителей ГНТП, РНТП, ОНТП, институ-
тов НАН, технологических запросов предприятий и организаций 
республики на портале РЦТТ http://ictt.by а также мониторинга выраже-
ний интереса к технологическим предложениям и технологическим за-
просам. Система позволяет работать всем участникам сети РЦТТ в 
режиме онлайн под индивидуальными профилями и на индивидуальных 
сайтах. Уровень – мировой. Аналоги – Российская сеть трансфера техно-
логий RTTN, Европейская сеть IRC, американская yet2.com. 

12. 20090909. «Разработать автоматизированную подсистему информацион-
ного обеспечения экспозиционной деятельности НАН Беларуси на Интер-
нет-портале РЦТТ http://ictt.by« задания 2.6. «Разработать типовую 
автоматизированную систему организации мониторинга внешнего и внут-
реннего рынков для поиска адресного потребителя разработок Нацио-
нальной академии наук Беларуси» состава заданий на выполнение работ 
по развитию Государственной системы научно-технической информации 
Республики Беларусь на 2009−2010 годы. 12.2009. 

13. 20101141. Разработать предложения по совершенствованию инструмен-
тов в сфере международного трансфера технологий.12.2010.Результаты 
НИР использованы при разработке и подготовке: Проекта Закона «О гос-
ударственной инновационной политике и инновационной деятельности в 
Республике Беларусь», Государственной Программы инновационного раз-
вития Республики Беларусь на 2011-2015 гг., Типового проекта законода-
тельного акта ЕврАзЭС «О регистрации и передаче технологий», учебных 
программ Института подготовки научных кадров НАН Беларуси на 2010-
2011 гг. и при проведении занятий на тему: «Трансфер технологий как 
элемент национальной инновационной деятельности» в Институте «Кад-

http://ictt.by/
http://ictt.by/
http://ictt.by/
http://ictt.by/
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ры индустрии» Минпрома Республики Беларусь и Академии управления 
при Президенте Республики Беларусь. 

14. 20101139. Разработать автоматизированную подсистему мониторинга 
внешнего и внутреннего рынков. Провести предварительные испытания 
автоматизированной системы. Доработать ПО по результатам испытаний. 
Провести опытную эксплуатацию системы. 12.2010. В результате создана 
автоматизированная подсистема мониторинга внешнего и внутреннего 
рынков работающая совместно с подсистемой информационного обеспе-
чения экспозиционной деятельности НАН Беларуси в режиме онлайн на 
базе портала РЦТТ http://ictt.by. 

15. 20093593. Технологии информационного общества — путь к открытому 
знанию для Восточной Европы и Центральной Азии («ISTOK-
SOYUZ»).6.2011. НИОК(Т)Р выполнялась в рамках 7-й Рамочной програм-
мы ЕС по контракту № 231665 от «04» декабря 2008 г. В проекте прини-
мали участие 8 организаций из 7 стран: Германии, Франции, Армении, 
Беларуси, Казахстана, России и Украины. В результате работы созданы 
интернет-ресурсы и разработаны методические материалы, направлен-
ные на выявление новых возможностей сотрудничества в области ин-
формационно-коммуникационных технологий (ИКТ) между ЕС и странами 
Восточной Европы и Центральной Азии, которые соответствует лучшим 
отечественным и зарубежным аналогам. Совместно с зарубежными парт-
нерами:  
-создан веб-сайт проекта http://www.istok-soyuz.eu/ и обеспечено его ин-
формационное наполнение;  
-разработана методология опроса и анкет для сбора информации об ин-
дивидуальных ученых, разработчиках и организациях в сфере ИКТ;  
-создан Интернет-ресурс http://www.istok-soyuz.eu/index.php/competence-
platform для обеспечения формирования базы данных индивидуальных 
ученых, разработчиков и организаций в сфере ИКТ через Интернет и 
обеспечена система поддержки поиска партнеров в проектах 7 Рамочной 
программы ЕС;  
-разработана методология анализа состояния ИКТ сферы в Республике 
Беларусь и подготовлен соответствующий аналитический отчет;  
-разработан пакет методических и информационных материалов для под-
держки участия белорусских ИКТ команд в 7 Рамочной программе, кото-
рые размещены на Интернет-портале Республиканского центра 
трансфера технологий http://ictt.by. 

16. 20113388. Теоретико-методологические основы формирования эффек-
тивной модели закупок научно-технической продукции для государствен-
ных нужд в инновационной экономике. 3.2013. В результате теоретически 
обоснован рациональный уровень участия государства в развитии науч-
но-технической сферы, эффективные формы, методы и процедуры орга-
низации закупок для государственных нужд в условиях становления 
инновационной экономики и обосновать направления и механизмы фор-
мирования унифицированной российско-белорусской модели государ-
ственных закупок научно-технической продукции. 

17. 20114170. Разработать и создать автоматизированную систему информа-
ционной поддержки поиска европейских партнёров и участия в бизнес- и 

http://ictt.by/
http://ictt.by/
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технологической кооперации на европейской арене. 12.2013. В результа-
те создана автоматизированная система информационной поддержки для 
предоставления кампаниям и научным организациям Республики Бела-
русь пакета услуг по коммерциализации научно-технической продукции и 
создание информационного ресурса, интегрированного в мировые ин-
формационные сети, как одной из составных частей общей сетевой си-
стемы информационного обеспечения трансфера технологий на 
Интернет-портале РЦТТ http://ictt.by.  

18. 20150027. Разработать технологию обеспечения формирования и функ-
ционирования информационных ресурсов «Каталога инновационных про-
ектов и разработок НАН Беларуси». 6.2015. 

19. 20132419. Сообщество трансфера знаний — инструмент для преодоления 
разрыва между научными исследованиями, инновациями и созданием но-
вых бизнесов. 8.2016 

20. 20143536. ICE — Инновации, креативность, равенство. 12.2016. 
21. 20162900. Разработать методологические подходы и научно обоснован-

ные предложения по продвижению результатов исследований и разрабо-
ток НАН Беларуси. 12.2016. 

22. 20162905. Разработка комплекса мероприятий международного научно-
технического и инновационного сотрудничества Республики Беларусь со 
странами, имеющими высокий научно-технический и инновационный по-
тенциал на 2016 – 2020 годы, содержащего механизмы привлечения и 
внедрения в Республике Беларусь V и VI технологических укладов, созда-
ния совместных наукоемких производств, а также существенного нара-
щивания экспорта высокотехнологичной инновационной продукции. 
Приоритетные направления развития высокотехнологичного экспорта 
Республики Беларусь в товарном и географическом разрезе с учетом про-
гнозной конъюнктуры мирового рынка. 12.2016. 

23. 20170753. Научное обеспечение Соглашения между ГНУ «Центр систем-
ного анализа и стратегических исследований НАН Беларуси» и LG 
Electronics Inc. о работе Технического консультационного совета. 11.2017. 

24. 20171530. Совершенствование методики, проведение оценки и прогноз 
доли высокотехнологичной и наукоемкой продукции в общем объеме экс-
порта товаров и услуг Республики Беларусь. Разработка предложений по 
наращиванию и диверсификации экспорта наукоемкой и высокотехноло-
гичной продукции Республики Беларусь. 11.2017. 

25. 20164672. Разработать и ввести в эксплуатацию информационный ресурс 
для обеспечения маркетинговых исследований и анализа продвижения на 
внутренний и внешние рынки научно-технической продукции. 12.2017. 

26. 20170753. Научное обеспечение Соглашения между ГНУ «Центр систем-
ного анализа и стратегических исследований НАН Беларуси и LG 
Electronics Inc. о работе Технического консультационного совета. 12.2017. 

27. 20170807. Разработка рекомендаций и методического руководства по 
продвижению результатов исследований и разработок организаций НАН 
Беларуси на внешние рынки и установлению партнерств в области науч-
ных исследований через сеть EEN. 12.2017. 

28. 20171529. Построение украинско-белорусского сегмента информационно-
технологической платформы трансфера технологий коллективного поль-
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зования на базе автоматизированных систем формирования информаци-
онных ресурсов УкрИНТЭИ и РЦТТ. 12.2018. 

29. 20180298. Научное обеспечение Соглашения между ГНУ «Центр систем-
ного анализа и стратегических исследований НАН Беларуси и LG 
Electronics Inc. о работе Технического консультационного совета. 01.2019. 

30. 20180527. Исследование актуальных тенденций экспорта организаций 
НАН Беларуси и разработка предложений по продвижению результатов 
исследований и разработок на внешние рынки. 12.2018. 

31. 20191495. Провести анализ мирового опыта создания сетей трансфера 
технологий и механизмов их функционирования в рамках единой сети, 
сформировать требования и информационный ресурс, разработать архи-
тектуру, провести тестирование и отладку, опытную эксплуатацию, прие-
мочные испытания и приемку в эксплуатацию автоматизированной 
системы информационного обеспечения инновационной деятельности и 
трансфера технологий в НАН Беларуси на новой программно-
информационной платформе. 12.2021. 

32. 20190913. Исследование внешнеторговой деятельности организаций НАН 
Беларуси и обоснование предложений по повышению ее эффективности. 
12.2020. 

33. 2200562. Национальные модели научной политики как средство развития 
инновационных систем Беларуси и Израиля. 12.2021. 

34. 2200563. Соглашение между ГНУ «Центр системного анализа и стратеги-
ческих исследований НАН Беларуси» и LG Electronics Inc. о работе Техни-
ческого консультационного совета. 03.2021. 

35. 20212784. Соглашение между ГНУ «Центр системного анализа и страте-
гических исследований НАН Беларуси» и LG Electronics Inc. о работе Тех-
нического консультационного совета. 12.2022. 

36. 20211206. Республика Беларусь в системе научно-технического сотрудни-
чества и международного разделения труда: методологические основа-
ния моделирования внешних рисков для национальной безопасности. 
12.2022. 

37. 20213226. Разработка научно обоснованных предложений по формирова-
нию механизмов и мер институциональной политики НАН Беларуси в об-
ласти оборота объектов интеллектуальной собственности. 12.2022. 

38. 20211248. Системный анализ и разработка предложений по повышению 
эффективности внешнеэкономической деятельности организаций НАН 
Беларуси. 12.2022. 

39. 20220761. Провести анализ мирового опыта создания автоматизирован-
ных систем онлайн-обучения и консультирования в сфере трансфера тех-
нологий, разработать базовую программу и презентацию курса 
«Трансфер, управление и коммерциализация интеллектуальной соб-
ственности в НАН Беларуси», сформировать информационный ресурс, со-
здать макетный образец автоматизированной системы онлайн-обучения и 
консультирования по вопросам трансфера технологий, управления и 
коммерциализации интеллектуальной собственности в НАН Беларуси 
(АСОК), провести опытную эксплуатацию и приемку в эксплуатацию 
АСОК. 
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40. 20221372. Анализ лучших практик деятельности зарубежных и нацио-
нальных сетей трансфера технологий. 12.2022. 

41. 20230151. Разработка концепции создания Российско-Белорусского цен-
тра трансфера технологий в рамках НОЦ мирового уровня «Инженерия 
будущего.12.2023 г. 

42. 20230478. Разработка предложений по активизации внешней торговли 
организаций НАН Беларуси результатами исследований и разработок в 
целях укрепления технологического суверенитета. 

 
В 2012 г. РЦТТ принял 
участие в выполнении 
НИР «Проведение иссле-
дований образцов торфа 
из Провинции Юньнань, 
уезда Шипин, поселка 
Баосю и определение 
перспективных направ-
лений его использова-
ния». Заказчик китайская 
компания GUANGZHOU 
DONGSONG ENERGY 
GROUP Co., Ltd.  
 
 
 
 

В 2013 г. РЦТТ приступил 
к выполнению НИОК(Т)Р 
«Сообщество трансфера 
знаний – инструмент для 
преодоления разрыва 
между научными иссле-
дованиями, инновациями 
и созданием новых биз-
несов - NoGAP», номер 
госрегистрации: 
20132419. НИОК(Т)Р вы-
полняется в рамках 7-й 
Рамочной программы ЕС 
по контракту № 609531 
от «31» июля 2013 г. Проект NoGAP инициирован 13 организациями из 6 стран 
(Германии, Румынии, Словакии, Беларуси, Грузии и Украины).  
 
Цель проекта - разработка рекомендаций и создание инструментов, направлен-
ных на укрепление сотрудничества ЕС со странами Восточного партнерства по 
разработке единого пространства знаний и инноваций для нахождения ответа 
на социальный вызов эффективного получения безопасной и чистой энергии. 
 
В рамках проекта были решены следующие задачи: 
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 идентифицированы основные движущие силы и препятствия, способ-
ствующие установлению более тесных связей между научными кругами и 
рынком в области эффективного получения безопасной и чистой энергии 
в регионе Восточного партнерства; 

 разработаны практические рекомендации, направленные на ускорение 
коммерциализации результатов научных исследований и улучшение 
управления этими результатами; 

 разработаны инновационные услуги поддержки, направленные на укреп-
ление существующих и установление новых стратегических партнерств; 

 оценены возможности для создания устойчивых центров трансфера тех-
нологий (ЦТТ) в участвующих странах-партнерах на основе существую-
щих структур и передовой практики; 

 улучшены компетенции исследователей, предпринимателей и мультипли-
каторов путем организации тренингов; 

 разработана тематика пилотной деятельности, направленной на укрепле-
ние взаимовыгодного государственно-частного партнерства между ЕС и 
странами Восточного партнерства в энергетическом секторе; 

 созданы и организованы связи между регионами; 
 оказано содействие в установлении контактов между ЕС и странами Во-

сточного партнерства. 

При выполнении НИОК(Т)Р специалисты РЦТТ глубоко изучали и анализировали 
опыт работы и методические руководства Международной сеть поддержки ин-
новационной деятельности и трансфера технологий UNIDO Exchange, Россий-
ской сети трансфера технологий RTTN, американской сети трансфера 
технологийyet2.com, Сети трансфера технологий NASA, Сети американской Ас-
социации университетских менеджеров по трансферу технологий AUTM, Евро-
пейской сети трансфера технологий IRC, Европейской сети поддержки 
трансфера технологий, развития предпринимательства и установления парт-
нерств в области научных ис-
следований EEN и др. 

В 2013 г. Инновационная ас-
социация «Республиканский 
центр трансфера технологий» 
аккредитована как научная 
организация Республики Бе-
ларусь Государственным ко-
митетом по науке и 
технологиям Республики Бе-
ларусь и Национальной ака-
демией наук Беларуси 
(Свидетельство об аккредита-
ции научной организации № 
211 от 23 декабря 2013 г.). 
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3.6. Публикации 
 

Для повышения профессионального уровня членов сети, РЦТТ постоянно раз-
рабатывает методические руководства и практические пособия, готовит к изда-
нию материалы проводимых международных мероприятий, каталоги 
инновационных проектов и разработок организаций НАН Беларуси, а также 
размещает в сети методические руководства и практические пособия по транс-
феру технологий, которые подготовлены партнерами РЦТТ или находятся в от-
крытом доступе в Интернет. 
 
Пособия [1 – 4] подготовлены в рамках проекта «Совершенствование инфра-
структуры поддержки инновационной деятельности в Республике Беларусь» 
(2001-2004). Проект финансировался Правительством Республики Беларусь 
(ГКНТ), ПРООН и ЮНИДО, зарегистрирован в базе данных проектов междуна-
родного технического сотрудничества 13 июня 2002г. рег. № 2/02/000009. В ру-
ководствах даны рекомендации по написанию «Историй успеха» для членов 
сети Республиканского центра трансфера технологий, приведены бланки для 
ответа на «технологическое предложение» и «технологический запрос», требо-
вания, предъявляемые к изображениям объектов, представляемых для вирту-
альной выставки РЦТТ и раздела «Продукция». 
 
Пособия [5 – 9] - в рамках НИОК(Т)Р № 20052596 «Разработка технологии и со-
здание макета сетевой системы информационного обеспечения трансфера тех-
нологий на базе Республиканского центра трансфера технологий, его 
региональных отделений и филиалов». В руководствах даны рекомендации по 
оформлению инновационных проектов в форматах YET2.COM, IRC и ЮНИДО, 
представляемых в Республиканский центр трансфера технологий. 
 
Пособие [10] – в рамках соглашения о сотрудничестве с ЗАО Инвестиционно–
консалтинговая компания «Открытый проект», в котором даны рекомендации 
для компаний, ведущих поиск инвестиций. 
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Издания [11 – 14, 17 - 23] – 
в рамках  проекта «Со-
вершенствование нацио-
нальной системы трансфера 
технологий в Республике 
Беларусь» (2006-2009). Про-
ект финансировался Прави-
тельством Республики 
Беларусь (ГКНТ), ПРООН и 
ЮНИДО. Проект зарегистри-
рован в базе данных проек-
тов международного 
технического сотрудниче-
ства 6 декабря 2006 г. рег. 
№ 2/06/000283. Разрабо-
танные пособия посвящены 
вопросам продвижения проектов коммерциализации через Сеть Республикан-
ского центра трансфера технологий и зарубежные сети трансфера технологий, 
поиска источников финансирования проектов коммерциализации и экспертизе 
проектов коммерциализации технологий. Буклеты «Содействие сотрудничеству 
между разработчиками, предпринимателями и инвесторами», «Трансфер техно-
логий: что это такое?» (Популярное изложение преимущественно для молодеж-
ной аудитории), «Трансфер технологий: союз науки и бизнеса» (Популярное 
изложение преимущественно для предпринимателей) направлены на популяри-
зацию идей трансфера технологий. Пособия «Исследования по технологическо-
му предвидению. Зачем они необходимы Республике Беларусь?», «Правовая 
охрана компьютерных программ и баз данных», «Политика и законодательство 
в сфере трансфера технологий: зарубежный и национальный опыт», «Респуб-
ликанский центр трансфера технологий: история успеха» предназначены для 
различных целевых аудиторий, интересующихся различными аспектами транс-
фера технологий. Следует подчеркнуть, что «Руководство пользователя и мето-
дические рекомендации по заполнению электронных форм инвестиционных и 
инновационных проектов в формате ЮНИДО, представляемых в Республикан-
ский центр трансфера технологий» и пособие «Продвижение проектов коммер-
циализации через Сеть Республиканского центра трансфера технологий» 
переведены китайскими партнерами РЦТТ на 
китайский язык и изданы в КНР [15 – 16].  
 
 Издание [24] - в рамках соглашения о сотруд-
ничестве c Международной юридической ком-
панией «Арцингер и партнеры» ориентировано 
на зарубежную аудиторию, посвящено вопро-
сам ведения бизнеса в Беларуси и издано на 
трех языках русском, английском и немецком. 
 
Издания [25 – 28] – в рамках проекта 
 «Технологии информационного обще-
ства - путь к открытому знанию для Восточной 
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Европы и Центральной Азии (“ISTOK-SOYUZ”)» (2009-2011). Проект финансиро-
вался ЕС по 7-й Рамочной программе. В проекте принимали участие 8 организа-
ций из 7 стран. Подготовлены пособия: «Каталог Европейских технологических 
платформ и Сетей превосходства и соответствующий бланк выражения интере-
са», «Таксономия информационных и коммуникационных технологий, принятая 
в проекте ISTOK-SOYUZ», практическое руководство «Участие в научно-
исследовательских программах Европейского Союза по информационно-
коммуникационным технологиям», «Как эффективно строить нетвор-
кинг/коммуникации в международных научно-исследовательских проектах». 
 

Издания [29 – 30] – в рамках проекта «Финансовые услуги для малого и средне-
го бизнеса: обучение и расширение возможностей организаций, осуществляю-
щих поддержку малого и среднего бизнеса в 
странах Центральной европейской инициати-
вы, не входящих в ЕС - FIT4SMEs» (2011 – 
2012). В проекте принимали участие 10 орга-
низаций из 10 стран, финансирование шло по 
линии ЕС в рамках Программы ЦЕИ. Подготов-
лены обзоры «Основные международные фи-
нансовые ресурсы, доступные для малых и 
средних предприятий. Обзор страны получате-
ля: Беларусь» и «Основные международные 
финансовые ресурсы, доступные для малых и 
средних предприятий. Обзор стран получате-
лей: Албания, Беларусь, Босния и Герцеговина, 
Македония, Молдова, Сербия, Украина, Хорва-
тия, Черногория».  
 
Издания [31 – 34] – в рамках проекта ЮНИДО 
«Поддержка процессов промышленной инте-
грации в странах ЕврАзЭС» (2010-2012). Про-
ект финансировался ЮНИДО и Правительством 
Российской Федерации. В проекте принимали 
участие 6 организаций из 6 стран. Подготовлен 
аналитический обзор «Анализ уровня промыш-
ленного сотрудничества между странами-
членами Евразийского экономического сообще-
ства (ЕврАзЭС) и путей его развития», пособие 
«Экономические основы модернизации и тех-
нологического развития промышленных пред-
приятий. Стратегическое управление и бизнес-
планирование», руководство «Подготовка 
предложения о модернизации промышленного 
предприятия» и «Портфель проектных предло-
жений 2012». 
 
Издания [35 – 42] – в рамках проекта 
 «Изменение климата, культурное насле-
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дие и энергоэффективные памятники - COOL Bricks» (2011-2013). Проект фи-
нансировался ЕС в рамках программы региона Балтийского моря 2011-2013. В 
проекте принимали участие 18 организаций из 9 стран. Проект зарегистрирован 
в базе данных проектов международного технического сотрудничества 28 апре-
ля 2011 г. рег. №2/11/000464. Подготовлены: буклет проекта международной 
технической помощи «Изменение климата, культурное наследие и энергоэф-
фективные памятники» Программы региона Балтийского моря на 2007-2013 гг.; 
аналитический обзор «О состоянии в области защиты климата и охраны истори-
ческого наследия» - базовое исследование рабочего пакета 3 «Законодатель-
ство» проекта COOL Bricks; аналитический обзор «Энергетическая 
реконструкция исторических зданий в регионе Балтийского моря» - промежу-
точный обзор проекта COOL Bricks; аналитический обзор «Состояние образова-
ния и рынка труда в регионе Балтийского моря» - базовое исследование 
рабочего пакета 5 «Образование» проекта COOL Bricks; «Интеграция идей «За-
щиты от изменений климата» и «Сохранения культурного наследия» в муници-
пальную политику и планы развития городов»; 
«Улучшение энергетической эффективности 
исторических зданий – справочник лучших 
практических примеров, технических решений 
и результатов исследовательских проектов»; 
«Улучшение энергетической эффективности 
исторических зданий – четыре пилотных про-
екта Co2olBricks»; «Повышение энергоэффек-
тивности исторических зданий в Регионе 
Балтийского моря – заключительный отчет 
проекта Co2olBricks». 
 

Издания [43 – 44] – в рамках проекта «Сеть 
инновационного сотрудничества для экономи-
ческого развития - LT.InnoConnect.B» (2011 – 
2013). Проект финансировался ЕС в рамках 
Программы трансграничного сотрудничества 
Литва-Латвия-Беларусь. В проекте принимали 
участие 7 организаций из 2 стран. Проект заре-
гистрирован в базе данных проектов международного 
технического сотрудничества 25 августа 2011г. рег. 
№2/11/000492. Подготовлены: буклет проекта между-
народной технической помощи «LT.InnoConnect.BY - 
Сеть инновационного сотрудничества для экономиче-
ского развития»; монография «Экономика знаний: ин-
тернационализация и систематика инноваций». 
Вильнюс: Литовский инновационный центр, 2013. 704 
с.  
 
Издания [45 – 46] – в рамках проведения 1-го Бело-
русского инновационного форума (17-18 ноября 2009, 
Минск). Проект финансировался ГКНТ, БРФФИ, 
ПРООН, ЮНИДО, ЦЕИ и ЕС. Подготовлены материалы 
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1-го Белорусского инновационного форума в 2-х томах. 
 

Издания [47 – 48] - в рамках проведения 2-го Белорусского инновационного 
форума и 1-й Белорусской венчурной ярмарки. (18-19 ноября 2010, Минск). 
Проект финансировался ГКНТ, БРФФИ, ПРООН, ЮНИДО, ЦЕИ и ЕС. Подготовле-
ны материалы международной научно-практической конференции «2-й Бело-
русский инновационный форум» и материалы 1-й Белорусской венчурной 
ярмарки. 
 
Издание [49] - в рамках проведения 3-го Белорусско-
го инновационного форума (16-18 ноября 2011, 
Минск). Проект финансировался ГКНТ, БРФФИ, 
ПРООН, ЮНИДО, ЦЕИ и ЕС. Подготовлены материалы 
международной научно-практической конференции 
«3-й Белорусский инновационный форум». 
 

Издания [50 – 60] – в рамках проекта «Сообщество 

трансфера знаний – ин-
струмент для преодоления 
разрыва между научными 
исследованиями, иннова-
циями и созданием новых 
бизнесов - NoGAP» (2013 – 
2016). Проект финансиро-
вался в рамках 7-й Рамоч-
ной программы ЕС. В 
проекте принимали участие 
13 организаций из 6 стран. 
Подготовлены:  
- буклет проекта 7-й Ра-
мочной программы «Сооб-
щество трансфера знаний - 
инструмент для преодоле-
ния разрыва между научными исследованиями, инновациями и созданием новых 
бизнесов; пособие для исследователей «Трансфер технологий в области энер-
гоэффективности и возобновляемых источников энергии». 2014. - 91 с.; 
 - пособие «Методология лучших практик преодоления разрыва между научны-
ми исследованиями, инновациями и созданием новых бизнесов». 2014. – 38 с.;  
- пособие для предпринимателей, стартапов, малых и средних предприятий 
«Инновационный менеджмент и интернациональное сотрудничество». 2014. – 
87 с.;  
- пособие для тренеров по трансферу технологий «Тренинг для тренеров по 
трансферу технологий». 2014. – 83 с.;  
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- пособие «Технические услуги помощи, связан-
ные с предоставлением доступа и продвижением 
проектов коммерциализации технологий в обла-
сти использования возобновляемых источников 
энергии». 2014. - 39 с.;  
- пособие «Вопросы финансирования трансфера 
технологий и инноваций» (Brochure / Financing 
Issues In Technology Transfer And Innovation) на 
английском языке. 2014. - 25 с.; «Пособие по 
услугам в области прав на интеллектуальную 
собственность и управления инновациями» 
(Handbook for services in IPR and Innovation 
Management) на английском языке. 2014. - 54 с.;  
- пособие «Бизнес-план в инновационной среде» 
2014. - 48 с.;  
аналитический отчет «Среда трансфера техноло-
гий» (на английском языке) / Technology Transfer 
Environmental Analysis Report. 2015. – 46 с.;  
- Project Handbook «NoGAP: Knowledge Transfer Community to Bridge the Gap 
between Research, Innovation and Business Creation». Steinbeis-Edition. 2016. 56 p. 
(Справочное руководство по проекту «Сообщество трансфера знаний - инстру-
мент для преодоления разрыва между научными исследованиями, инновациями 
и созданием новых бизнесов - NoGAP». 2016. 56 с.).  
 
Издания [61 – 62] – в рамках проекта «Инно-
вации - креативность – равенство – ICE» (2013 
–  2016). Проект финансировался Шведским 
институтом (The Swedish Institute) по про-
грамме «Тематическое сотрудничество в реги-
оне Балтийского моря». В проекте принимали 
участие 6 организаций из 5 стран. Подготов-
лены:  
- Справочное пособие «New methods and 
models for innovation support for SMEs in 
tourism, cultural and creative industries». Minsk: 
Centre of System Analysis and Strategic Research 
of the National Academy of Sciences of Belarus, 
2016, 64 p. ISBN 978-985-6999-15-7 («Новые 
методы и модели инновационной поддержки 
малых и средних предприятий, работающих в 
области туризма, культуры и творчества». 
Минск: Центр системного анализа и стратеги-
ческих исследований Национальной академии 
наук Беларуси, 2016. 64 с. ISBN 978-985-6999-15-7); 
- Collaboration Synergy of ICE and EKOSOC-LV Projects / Alexander Uspenskiy, Sigrid 
Jansson, Emina Radetinac, Baiba Rivza, Viktorija Zaļūksne, Maiga Kruzmetra, Kristine 
Polacenko, Laura Jeroscenkova, Ramune Guogiene, Irma Bagdoniene, Krzystof 
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Musiatowicz, Vitali Kuzmin, Aliaksei Uspenski, Nastassia Dauhapolava. – Jelgava: 
Latvia University of Agriculture, 2017. – 92 p. 
- ISBN 978-9984-48-252.  
 
Издание [63] – в рамках НИР «Разработка 
рекомендаций и методического руковод-
ства по продвижению результатов исследо-
ваний и разработок организаций НАН 
Беларуси на внешние рынки и установле-
нию партнерств в области научных иссле-
дований через сеть EEN» (№ 
госрегистрации 20170807) подготовлено 
методическое руководство: Успенский, А.А. 
и др. Продвижение результатов исследова-
ний и наукоемких услуг на внешний рынок. 
Методическое руководство по продвиже-
нию результатов исследований и наукоем-
ких услуг организаций НАН Беларуси на 
внешний рынок через Европейскую сеть 
поддержки трансфера технологий, разви-
тия предпринимательства и установления 
партнерств в области научных исследова-
ний EEN / Александр Алексеевич Успенский, Виталий Владимирович Кузьмин, 
Алексей Александрович Успенский, Максим Сергеевич Прибыльский. – Мн.: 
Центр системного анализа и стратегиче-
ских исследований НАН Беларуси, 2017. – 
140 с. - ISBN 978-985-6999-18-8 
 
Издание [64] – в рамках НИР «Разработка 
концепции создания Российско-
Белорусского центра трансфера техноло-
гий в рамках НОЦ мирового уровня «Ин-
женерия будущего» (№ госрегистрации 
20230151) подготовлено методическое 
руководство: Подготовка и управление 
профилями в Сети Республиканского цен-
тра трансфера технологий. Методическое 
руководство / Под ред. А.А. Успенского. 
Изд. 2-е переработ. и доп. - Мн.: Центр 
системного анализа и стратегических ис-
следований НАН Беларуси, 2023. - 65 с. 
ISBN 978-985-6999-27-0. 
 
Издания [65 – 72] – в рамках контрактов с 
НАН Беларуси. Подготовлены:  
- «Каталог инновационных проектов и 
разработок организаций Национальной ака-
демии наук Беларуси - 2006»;  
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- «Каталог продукции и услуг предприятий и организаций НАН Беларуси - 
2006»; 
- «Каталог инновационных 
проектов и разработок орга-
низаций Национальной акаде-
мии наук Беларуси - 2009»;  
- «Каталог инновационных 
проектов и разработок орга-
низаций Национальной акаде-
мии наук Беларуси - 2011»; 
 
- «Каталог инновационных 
технологических предложений 
организаций Национальной 
академии наук Беларуси – 
2014»; 
- «Каталог инновационных 
технологических предложений 
организаций Национальной 
академии наук Беларуси – 
2017»; 
- «Каталог инновационных 
технологических предложе-
ний организаций Националь-
ной академии наук Беларуси 
– 2018»; 
- «Каталог инновационных 
технологических предложе-
ний организаций Националь-
ной академии наук Беларуси 
– 2020». 
 
В 2021 г. на Интернет-
портале РЦТТ созданы и ре-
гулярно обновляются «Ката-
лог инновационных 
технологических предложений организаций Национальной академии наук Бела-
руси» и Каталог инновационных предложений молодых ученых НАН Беларуси», 
которые ведутся на русском и английском языке, с возможностью перевода с 
помощью встроенного онлайн переводчика на более чем 100 иностранных язы-
ков и размещены на странице - https://www.ictt.by/rus/cat/.  
 

https://www.ictt.by/rus/cat/
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В рамках сотрудничества с Инсти-
тутом парламентаризма и пред-
принимательства подготовлена 
монография [73] Инновационный 
менеджмент: теория и практика: / 
А.В. Марков [и др.]: под науч. 
ред. А.В. Маркова. - Мн.: «Колор-
град», 2015. – 513 с. Монография 
посвящена вопросам теории и 
практики организации инноваци-
онной деятельности, в частности 
трансфера технологий, и ее сти-
мулированию со стороны нацио-
нального макроэкономического 
регулятора. В основу ее структу-
ры положена тематика учебных 
дисциплин, преподаваемых в ма-
гистратуре Института парламен-
таризма и предпринимательства 
на специальности «Инновацион-
ный менеджмент». Издание пред-
назначено для преподавателей и 
студентов учреждений высшего 
образования, специализирующих-
ся в области экономики и управ-
ления. Авторы монографии - 13 ведущих специалистов в области инновацион-
ной деятельности Республики Беларусь. Глава 6 монографии «Организация 
трансфера технологий» написана директором РЦТТ Александром Успенским. 
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Сотрудничество с ЮНИДО позволило получить 
доступ к руководствам ЮНИДО [74 - 76]. Среди 
них «Роль прав интеллектуальной собственно-
сти в трансфере технологий и их влияние на 
экономический рост: теория и практика», Мето-
дическое руководство ЮНИДО по технологиче-
скому предвидению в 2-х томах.  
 
Сотрудничество с европейскими партнерами, в 
частности с Европейской сетью поддержки 
трансфера технологий, развития предпринима-
тельства и установления партнерств в области 
научных исследований EEN позволило получить 
доступ к следующим публикациям [77 – 89], в 
частности: 
- методическому пособию европейской сети 
трансфера технологий IRC «Руководство сети 

IRC по подготовке технологических предложений и запросов (версия – август 
2006)»;  
- методическому пособию сети EEN «Руководство 
пользователя Европейской сети поддержки 
предпринимательства и трансфера технологий 
EEN»;  
- пособию «Рекомендации Европейской Комиссии 
и Свод Правил для университетов и других, гос-
ударственных научно- исследовательских орга-
низаций по управлению интеллектуальной 
собственностью в процессе деятельности по 
трансферу технологий и знаний»;  
- публикации ОЭСР «Коммерциализация государ-
ственных исследований. Новые тенденции и 
стратегии;  
- публикации офиса ЕС «Статистические данные 
об эффективности трансфера технологий в стра-
нах ЕС за 2010-2012гг.» на английском языке. 
2013г. - 383 с.  (Knowledge Transfer Study 2010-
2012. Luxembourg: Publications. Office of the 
European Union. 2013 - 383 pp. - 21 x 29,7 cm. ISBN 978-92-79-32388-1); 
- пособие Европейской Комиссии «Типовые информационно совместимые ли-
цензионные соглашения» [Model contracts for licensing interoperability information. 
(Interoperability Information Licence Agreement). Luxembourg, Publications Office of 
the European Union. 2014 - 29 p. ISBN: 978-92-79-39867-4, DOI: 10.2759/65590]; 
- Thomas STEIERT, «Performance Report 2013-2014 Business Cooperation Centres 
of the Enterprise Europe Network”. 2015, 28 p. (Отчет об эффективности работы 
бизнес-инновационных центров Европейской сети поддержки трансфера техно-
логий, развития предпринимательства и установления партнерств в области 
научных исследований в Европе EEN в 2013-2014гг.); 
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- Thomas STEIERT, «Performance Report 2015 Business Cooperation Centres of the 
Enterprise Europe Network». 2016, 17 p. (Отчет об эффективности работы биз-
нес-инновационных центров Европейской сети поддержки трансфера техноло-
гий, развития предпринимательства и установления партнерств в области 
научных исследований в Европе EEN в 2015г.); 
- Методическое руководство по заполнению профилей (технологических пред-
ложений, технологических запросов, запросов на выполнение НИОК(Т)Р, биз-
нес-предложений и бизнес-запросов) Сети EEN (EEN Profile Drafting Guidelines), 
версия 4.2 от 04 апреля 2017; 
- EEN IT Partner User Guide. The Enterprise Europe Network IT Platform - Version 
1.36. Updated: January 6, 2017. 287 p. (Руководство пользователя по работе на 
IT-платформе сети EEN); 
- EEN Merlin Partner User Guide - Version 1.18. Updated: April 28, 2015. 218 p. (Ру-
ководство пользователя сети EEN по работе с Merlin); 
- EEN Guide to the Partnership Process. Final version (14 December 2011). 52 p. 
(Руководство EEN по процессу партнерства); 
- Guidelines on IPR Issues in EEN practice. 14 p. (Методические рекомендации по 
вопросам прав интеллектуальной собственности в практике EEN) и др. 
 

Сотрудничество с ВОИС обеспечило доступ к 
руководствам [90 – 96]:  
- «ВОИС. Типовое положение о политике в 
сфере интеллектуальной собственности для 
университетов и научно-исследовательских 
учреждений»;  
- «ВОИС. Управление научной интеллекту-
альной собственностью и инновационным 
процессом на раннем этапе в странах с пере-
ходной экономикой»;  
- «ВОИС. Адаптация законов об авторском 
праве стран с переходной экономикой к но-
вым технологиям; присоединение к догово-
рам ВОИС в области интернета и их 
осуществление»;  
- «ВОИС. Типичные особенности авторского 
права в странах с переходной экономикой: 
обзор переходного процесса - руководство по 
его завершению, где это может быть еще не-
обходимым»;  
- «ВОИС. Рекомендации по усилению роли малых и средних инновационных 
предприятий в странах Содружества Независимых Государств»;  
- «ВОИС. Руководство по разработке стратегии в области интеллектуальной 
собственности в странах с переходной экономикой»; 
- Gary N. Keller, «Guide on intellectual property (IP) commercialization». Geneva, 
WIPO, 2015, 133 p. (Руководство ВОИС по коммерциализации объектов интел-
лектуальной собственности). 
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Сотрудничество с Российской сетью транс-
фера технологий RTTN обеспечило доступ к 
практическим руководствам RTTN [97 – 
108]:  
- Руководство 1 «Центр коммерциализации 
технологий – организационное развитие: 
как создать, управлять, организовать мони-
торинг и оценку деятельности»; 
- Руководство 2 «Как подготовить маркетин-
говую стратегию для центра коммерциали-
зации технологий»; 
- Руководство 3 «Как управлять портфелем 
технологий и интеллектуальной собственно-
стью»; 
- Руководство 4 «Как проводить технологи-
ческий аудит»; 
- Руководство 5 «Как провести экспертизу 
проекта коммерциализации технологий»; 
- Руководство 6 «Как продвигать проекты 
коммерциализации технологий»; 
- Руководство 7 «Как работать с сетями трансфера технологий»; 
- Руководство 8 «Как финансировать проекты по коммерциализации техноло-
гий»; 
- Руководство 9 «Как разработать бизнес-план проекта коммерциализации тех-
нологий»; 
- Руководство 10 «Как организовать технологическое брокерское событие»; 
- Руководство 11 «Как организовать эффективные коммуникации центров ком-
мерциализации»; 
- Руководство 12 «Как создать совместную лабораторию по научно-
техническому сотрудничеству». 
 

Сотрудничество с сетью американского центра 
трансфера технологий yet2.com способствовало по-
лучению доступ к руководствам по трансферу тех-
нологий, подготовленных консорциумом 
федеральных лабораторий США по трансферу тех-
нологий [109 – 114]:  
- Справочник «Федеральная политика и законода-
тельство в сфере трансфера технологий» (т.н. «Зе-
леная книга»). Четвертое издание 2009;  
- Справочник «Федеральная политика и законода-
тельство в сфере трансфера технологий» (т.н. «Зе-
леная книга»). Пятое издание 2013; 
- Cправочник «Федеральное законодательство и по-
литика в области трансфера технологий» (т.н. «Зе-
леная книга»). Седьмое издание. - 2023. 
- «Справочник консорциума федеральных лаборато-
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рий трансфера технологий». Четвертое издание 
2006; 
- «Справочник консорциума федеральных лабора-
торий трансфера технологий». Шестое издание 
2013; 
- «Справочник консорциума федеральных лабора-
торий трансфера технологий». Седьмое издание 
2023. 
   
Членство в сети американской Ассоциации универ-
ситетских менеджеров по трансферу технологий 
AUTM обеспечило доступ к третьему изданию четы-
рехтомного справочника по трансферу технологий 
сети AUTM [115 – 119]:  
- Том 1 «Законы и постановления»;  
- Том 2 «Управление офисом трансфера техноло-
гий»;  
- Том 3 «Управление 
процессами раскрытия, 
проверки и защиты 
изобретений»;  
- Том 4 «Специальные 
вопросы трансфера и 
лицензирования техно-
логий», 
а также ежегодным об-
зорам лицензирования, 
осуществляемого иссле-
довательскими универ-
ситетами и 
лабораториями США и публикации Ross DeVol, Joe 
Lee, and Minoli Ratnatunga. Concept to 
Commercialization. The Best Universities for Technology 
Transfer / Milken Institute. April 2017. 52 p. (Рейтинг 
исследовательских университетов и лабораторий 
США по трансферу и коммерциализации технологий). 
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3.7. Система обеспечения качества, предоставляемой информации и 
услуг 

 
Для обеспечения качества информации и услуг, предоставляемой сетью РЦТТ в 
сети используются такие же механизмы, какие применяются в зарубежных сетях 
трансфера технологий: UNIDO Exchange, Российской сети трансфера технологий 
RTTN, сети американского центра трансфера технологий yet2.com, сети амери-
канской Ассоциации университетских менеджеров по трансферу технологий 
AUTM, Европейской сети поддержки трансфера технологий, развития предпри-
нимательства и установления партнерств в области научных исследований EEN 
(Enterprise Europe Network), Цифровой платформе Национальной ассоциации 
трансфера технологий (Россия), платформе трансфера технологий Фонда 
«Сколково» - Sk RnD Market и др. Эти механизмы включают: 

 
1. Отбор членов Сети на этапе приема. На этом этапе организа-

ция изъявившая желание стать членом Сети проходит через специальную 
процедуру сертификации, которая, в частности включает в себя: 

-заполнение организацией специализированной анкеты-кандидата в чле-
ны Сети, 

-очное или заочное обучение представителей организации работе в Сети, 
-последующую подготовку не менее 3-х технологических профилей для 

квалификационной оценки координатором Сети. 
 
2. Контроль качества технологических профилей, подготовлен-

ных членами Сети, осуществляется координатором не только на этапе сер-
тификации, но и при их дальнейшей работе в Сети. В случае 
систематической подготовки некачественных профилей доступ члена Сети в 
администраторскую часть может быть деактивирован до устранения выяв-
ленных недостатков. 

 
3. Обеспечение членов Сети методическими материалами, ко-

торые разрабатываются РЦТТ по 
мере развития Сети, а также ме-
тодическими материалами, парт-
неров сети РЦТТ (см. разделы 3.4, 
3.6). 

 

4. Повышение профес-
сионального уровня членов 
Сети осуществляется путем про-
ведения специализированных се-
минаров, тренингов, обмена 
опытом, направления членов Сети 
на выставки, конференции и ста-
жировки за границу, которые ор-
ганизуются партнерами РЦТТ (см. раздел 3.4). 
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5. Организация сетевого вза-
имодействия/нетворкинг 
(networking) между участниками 
Сети. Концепция сетевого взаимодей-
ствия была разработана в США в 1960-х 
годах американским социологом Стенли 
Милгрэмом и психологом Джеффри 
Трэверсом и в настоящее время широко 
применяется сетями трансфера техноло-
гий в США, Японии, Европе, России и др. 
странах. Концепция сетевого взаимо-
действия, которая используется в сетях 
трансфера технологий, предполагает 
активную поддержку взаимодействия 
между клиентами Сети (поставщиками и 
потребителями технологий) со стороны 
членов Сети - центров трансфера тех-
нологий на различных этапах трансфера 
технологий (см. рис. 2). Успешный кон-
такт центра с клиентом всегда заверша-
ется личным контактом и подписанием соответствующих документов (см. 
рис. 2). В рамках проекта «Технологии информационного общества - путь к 
открытому знанию для Восточной Европы и Центральной Азии (“ISTOK-
SOYUZ”)» (2009-2011) с участием РЦТТ было подготовлено методическое ру-
ководство [28] «Как эффективно строить нетворкинг/коммуникации 
в международных научно-исследовательских проектах», получившее 
высокую оценку Европейской Комиссии, которая рекомендовала это 
руководство для использования во всех проектах с участием стран Восточ-
ной Европы. В руководстве основное внимание уделяется рекомендациям по 
формированию основных навыков сетевого взаимодействия, которые необ-
ходимы как отдельным исследователям, так и персоналу центров трансфера 
технологий: 
 Понимание культурных различий, 
 Продвижение компетенций исследователей, команд и организаций, 
 Проактивное участие в мероприятиях, 
 Умение выступать перед аудиторией, 

 Эффективная переписка и обратная связь, 
 Использование Web-инструментов/сервисов совместной работы, 
 Планирование мероприятия, 
 Проведение эффективных встреч, 
 Эффективное интервьюирование с использованием методик опроса, 

 Организация эффективного мозгового штурма, 
  Деятельность по итогам встреч и решений, 
 Подготовка отчетов, 
 Контакты со средствами массовой информации. 
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4. Международное сотрудничество − важнейший элемент 
содействия трансферу технологий и развития сети РЦТТ  
 

Развитие Сети во многом обусловлено и стимулируется участием РЦТТ в между-
народных проектах, сотрудничестве с зарубежными сетями трансфера техноло-
гий и зарубежными партнерами. При выборе форм участия и партнеров РЦТТ 
руководствуется следующими критериями: 

 повышение качества и расширение спектра услуг, оказываемых членам и 
клиентам Сети; 

 соответствие проектов миссии и задачам Сети; 
 возможность использования ресурсов проектов для развития программ-

ного обеспечения и баз данных Сети; 

 возможность использования зарубежных сетей трансфера технологий и 
зарубежных партнеров для продвижения технологических профилей 
(проектов коммерциализации) и поиска партнёров. 
 

 
 

За годы своего существования РЦТТ стал членом 14 международных и нацио-
нальных сетей трансфера технологий. Среди них:  

- UNIDO Exchange (2003),  
- Российская сеть трансфера технологий RTTN (2004),  
- сеть американского центра трансфера технологий yet2.com (2005),  
- Сеть трансфера технологий Великобритании The Orchard Network (2005). 

С 2007г. - The Business Across Borders Partnership Network, 
- Международная сеть трансфера технологий  Великобритании DTI 

Global Watch Service (2006).  С 2007г. - Knowledge Transfer Networks, 
- сеть Международного центра научно-технической информации (2008),  
- сеть американской Ассоциации университетских менеджеров по трансфе-

ру технологий AUTM (2012),  
- сеть Автономной некоммерческой организации «Инновационный центр 

Кольцово» (2013),  
- Украинская национальная сеть трансфера технологий NTTN (2013),  
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- Интернет-платформа коллективного пользования для торгово-
экономического и научно-технического сотрудничества между КНР и 
странами СНГ (2013),  

- Европейская сеть поддержки трансфера технологий, развития предпри-
нимательства и установления партнерств в области научных исследова-
ний EEN (2015),  

- Международная инновационная научная сеть для трансфера технологий, 
знаний и возможностей Innoget (2017),  

- Платформа трансфера технологий Фонда «Сколково» - Sk RnD Market 
(2023),  

- Цифровая платформа Национальной ассоциации трансфера технологий 
(Россия) - «Национальное окно открытых инноваций» (2023).  

 
РЦТТ установил контакты с 
97 партнерами в 23 странах 
мира. Членство в зарубеж-
ных сетях трансфера техно-
логий и сотрудничество с 
зарубежными партнерами 
позволяет РЦТТ использо-
вать возможности этих сетей 
и партнеров для продвиже-
ния белорусских технологий 
на внешние рынки, поиска 
передовых зарубежных тех-
нологий, необходимых бело-
русским предприятиям и 
организациям, поиска парт-
неров для реализации сов-
местных проектов. 
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4.1. Участие в международных проектах 
 
РЦТТ принимал/принимает участие в реализации более 
100 международных проектов, в частности: 

 «Совершенствование инфраструктуры поддержки 
инновационной деятельности в Республике Бела-
русь» (2001-2004). Проект финансировался Прави-
тельством Республики Беларусь (ГКНТ), ПРООН и 
ЮНИДО, зарегистрирован в базе данных проектов 
международного технического сотрудничества 13 
июня 2002г. рег. № 2/02/000009; 

 “Совершенствование национальной системы 
трансфера технологий в Республике Беларусь» 
(2006-2009). Проект финансировался Правитель-
ством Республики Беларусь (ГКНТ), ПРООН и 
ЮНИДО. Проект зарегистрирован в базе данных 
проектов международного технического сотрудни-
чества 6 декабря 2006г. рег. № 2/06/000283; 

 «Создание Международного инновационного Во-
сточноевропейского центра» (2003-2005). Проект 
финансировался ЕС. Специалисты РЦТТ, его регио-
нальных отделений и филиалов привлекались для 
участия в мероприятиях, организуемых проектом; 

 «Международный инновационный Восточноевро-
пейский центр - платформа для научного и эконо-
мического сотрудничества, технологической и 
экспертной поддержки Подляского региона» (2006-
2008). Проект финансировался ЕС. Специалисты 
РЦТТ, его региональных отделений и филиалов 
привлекались для участия в мероприятиях, органи-
зуемых проектом; 

 «Технологии информационного общества - путь к 
открытому знанию для Восточной Европы и Цен-
тральной Азии (“ISTOK-SOYUZ”)» (2009-2011). Про-
ект финансировался ЕС по 7-й Рамочной 
программе. В проекте принимали участие 8 органи-
заций из 7 стран;  

 Проект ЮНИДО «Поддержка процессов промыш-
ленной интеграции в странах ЕврАзЭС» (2010-
2012). Проект финансировался ЮНИДО и Прави-
тельством Российской Федерации. В проекте при-
нимали участие 6 организаций из 6 стран; 

  «Финансовые услуги для малого и среднего бизне-
са: обучение и расширение возможностей органи-
заций, осуществляющих поддержку малого и 
среднего бизнеса в странах Центральной европей-
ской инициативы, не входящих в ЕС - FIT4SMEs» 
(2011 – 2012). В проекте принимали участие 10 ор-
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ганизаций из 10 стран, финансирование шло по 
линии ЕС в рамках Программы ЦЕИ; 
 

 «Сеть инновационного сотрудничества для эконо-
мического развития - LT.InnoConnect.B» (2011 – 
2013). Проект финансировался ЕС в рамках Про-
граммы трансграничного сотрудничества Литва-
Латвия-Беларусь. В проекте принимали участие 7 
организаций из 2 стран. Проект зарегистрирован в 
базе данных проектов международного техническо-
го сотрудничества 25 августа 2011г. рег. 
№2/11/000492; 

 

 

 «Изменение климата, культурное наследие и энер-
гоэффективные памятники - COOL Bricks» (2011-
2013). Проект финансируется ЕС в рамках про-
граммы региона Балтийского моря 2011-2013. В 
проекте принимают участие 18 организаций из 9 
стран. Проект зарегистрирован в базе данных про-
ектов международного технического сотрудниче-
ства 28 апреля 2011г. рег. №2/11/000464; 

 

 

 1-й Белорусский инновационный 
форум (17-18 ноября 2009, Минск). 
Проект финансировался ГКНТ, 
БРФФИ, ПРООН, ЮНИДО, ЦЕИ и ЕС. 
Изданы материалы 1-го Белорусско-
го инновационного форума;  

 2-й Белорусский инновационный 
форум (18-19 ноября 2010, Минск). 
Проект финансировался ГКНТ, 
БРФФИ, ПРООН, ЮНИДО, ЦЕИ и ЕС. 
В рамках форума проведена 1-я Бе-
лорусская венчурная ярмарка. Изданы материалы 2-
го Белорусского инновационного форума;  

 3-й Белорусский инновационный форум (16-18 нояб-
ря 2011, Минск). Проект финансировался ГКНТ, 
БРФФИ, ПРООН, ЮНИДО, ЦЕИ и ЕС. Изданы матери-
алы 3-го Белорусского инновационного форума; 

 Российско-Белорусская конференция Союзного госу-
дарства по вопросам совершенствования критериев 
при формировании Перечня приоритетных научно-
технологических и инновационных программ и про-
ектов Союзного государства (26-27 апреля 2012, Минск). Проект финан-
сировался РФ; 

 III практическая конференция «Реконструкция и реставрация зданий и 
сооружений: современные технологии и энергоэффективные решения» 
(24 мая 2012, Минск). Конференция проводилась при финансовой под-
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держке проекта «Изменение климата, культурное наследие и энергоэф-
фективные памятники - COOL Bricks»; 

  Международная научно-
практическая конференция 
«Развитие сетей трансфера 
технологий для инноваций» 
(30-31 мая 2013, Минск). Кон-
ференция проводилась при 
финансовой поддержке Госу-
дарственного комитета по 
науке и технологиям Респуб-
лики Беларусь, Национальной 
академии Наук Беларуси, Ев-
ропейской экономической ко-
миссии ООН (ЕЭК ООН), 
Программы сотрудничества «Центральная Европейская Инициатива» 
(ЦЕИ), международного проекта «COOL Bricks - Изменение климата, куль-
турное наследие и энергоэффективные памятники», БелИСА и бизнес-
ассоциаций Республики Беларусь. 

 Международный семинар 
«Технологии для энергоэф-
фективной реконструкции и 
реставрации исторических 
зданий». (4 сентября 2013, 
Минск). Семинар проводился 
при финансовой поддержке 
проекта «Изменение климата, 
культурное наследие и энер-
гоэффективные памятники - 
COOL Bricks». 
 

В рамках Программ научно-технического сотрудничества между Республикой 
Беларусь и Китайской Народной Республикой в 2006-2018 гг. РЦТТ принимал 
участие в следующих международных проектах: 
 

 «Создание информационной 
базы научно-технического 
сотрудничества между Кита-
ем и Беларусью» (партнер с 
белорусской стороны - РЦТТ; 
партнер с китайской стороны 
– Российско-китайский тех-
нопарк в г.Чанчунь); 

 «Создание Центра трансфе-
ра технологий Национальной 
академии наук Беларуси в г. 
Цзинань, провинция Шань-
дун» (партнер с белорусской 

http://www.gknt.org.by/
http://www.gknt.org.by/
http://www.gknt.org.by/
http://www.gknt.org.by/
http://nasb.gov.by/
http://nasb.gov.by/
http://www.un.org/ru/ecosoc/unece/
http://www.un.org/ru/ecosoc/unece/
http://www.un.org/ru/ecosoc/unece/
http://www.ceinet.org/
http://www.ceinet.org/
http://www.co2olbricks.eu/
http://www.co2olbricks.eu/
http://belisa.org.by/
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стороны - РЦТТ; партнер с ки-
тайской стороны - Шаньдунский 
центр содействия развитию про-
изводства Академии наук Про-
винции Шаньдун); 

 «Сотрудничество между Китай-
ским центром научно-
технических обменов при Мини-
стерстве науки и техники и Рес-
публиканским центром 
трансфера технологий Респуб-
лики Беларусь» (партнер с бе-
лорусской стороны – РЦТТ; 
партнер с китайской стороны – 
Китайский центр научно-
технических обменов при Мини-
стерстве науки и техники КНР); 

  «Создание китайско-
белорусской платформы науч-
но-технического сотрудниче-
ства и формирование 
эффективного механизма взаи-
модействия между научными 
организациями и промышлен-
ными предприятиями г. Харби-
на (КНР) и Беларуси» (партнер 
с белорусской стороны – РЦТТ; 
партнер с китайской стороны – 
Харбинский международный 
центр трансфера технологий); 

 «Развитие Платформы коллек-
тивного пользования для тор-
гово-экономического и научно-
технического сотрудничества 
между КНР и Республикой Бе-
ларусь» (партнер с белорусской стороны «Республиканский центр транс-
фера технологий», партнер с китайской стороны - Институт высоких тех-
нологий Академии наук провинции Хейлунцзян). Проект выполнялся в 
рамках Программы научно-технического сотрудничества Республики Бе-
ларусь и КНР на 2015 - 2016 гг., утвержденной на ХI сессии Межправи-
тельственной Китайско-Белорусской комиссии по сотрудничеству в 
области науки и технологий 01.07.2014 г.; 

 «Проведение исследований образцов торфа из Провинции Юньнань, уез-
да Шипин, поселка Баосю и определение перспективных направлений его 
использования» (партнеры с белорусской стороны: Институт природо-
пользования НАН Беларуси и РЦТТ; партнер с китайской стороны – 
GUANGZHOU DONGSONG ENERGY GROUP Co., Ltd); 
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 Белорусско-Китайский Научно-Технический Форум 
– 2015 (13 октября 2015 г., Минск); 

 Белорусско-Китайский Научно-Технический Форум 
– 2017 (22 мая 2017 г., Минск); 

 Белорусско-Китайский Научно-Технический Форум 
– 2018 (12 сентября 2018 г., Минск). 
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20 июля 2018 г. 
делегация, 
возглавляемая 
заместителем 
генерального 
директора Торгово-
промышленной палаты 
г.Цзянмэнь г-ном Пэн 
Цзяньцзун посетила 
РЦТТ. 
 
Директор РЦТТ Александр Успенский ознакомил гостей с деятельностью центра, 
НАН Беларуси и выставкой НАН Беларуси «Достижения отечественной науки – 
производству».  
 
Состоялось обсуждение перспектив сотрудничества в области трансфера и 
коммерциализации технологий. 
 
Визит китайской делегации был организован РЦТТ и Гуандунским союзом по 
научно-техническому сотрудничеству со странами СНГ(далее Союз) в рамках 
Соглашения о сотрудничестве, подписанном РЦТТ и Союзом 11.07.2014. 
 
26 октября 2018г. 
делегация г.Гуанчжоу (КНР) 
во главе с инспектором 
Управления по трудовым 
ресурсам и социальному 
обеспечению города г-ном 
Хуан Юаньфэйем посетила 
НАН Беларуси. Целью 
визита было пригласить 
специалистов из НАН 
Беларуси для участия в 
юбилейном «20-м научном 
собрании по обмену опытом 
китайских и иностранных 
специалистов» которое состоится в г.Гуанчжоу 21-22 декабря 2018 г. 
 
Организаторами собрания являются Министерство образования КНР, 
Министерство науки и технологий КНР, Канцелярия по делам эмигрантов 
Госсовета КНР, Китайская академия наук совместно с горкомом КПК и народным 
правительством г.Гуанчжоу при содействии Гуандунского союза по 
международному научно-техническому сотрудничеству со странами СНГ.  
 
Визит делегации НАН г.Гуанчжоу организован РЦТТ и Гуандунским союзом по 
научно-техническому сотрудничеству со странами СНГ(далее Союз) в рамках 
Соглашения о сотрудничестве, подписанном РЦТТ и Союзом 11.07.2014. 
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С 5 по 10 ноября 2018 г. директор РЦТТ Александр 
Успенский в составе делегации НАН Беларуси 
принимала участие в работе Первой Китайской 
международной выставке импорта. 
 
В состав делегации от НАН Беларуси вошли 
представители следующих организаций: 
1. Республиканское унитарное предприятие 
«Межотраслевой научно-практический центр систем 
идентификации и электронных деловых операций» 

(Геннадий Волнистый, Александр Решетняк); 
2. Государственное научное учреждение «Центр системного анализа и 
стратегических исследований Национальной академии наук Беларуси» 
(Александр Успенский); 
3. Государственное научно - 
производственное 
объединение «Научно- 
практический центр 
Национальной академии 
наук Беларуси по 
материаловедению» 
(Александр Вечер); 
4. Государственное научное 
учреждение «Институт 
экспериментальной 
ботаники имени В.Ф. 
Купревича Национальной 
академии наук Беларуси» 
(Елена Карасева); 
5. Государственное научное 
учреждение «Институт философии Национальной академии наук Беларуси» 
(Надежда Ильющенко). 
 
Делегация НАН Беларуси 
представляла на выставке 
разработки организаций 
НАН Беларуси из Каталога 
инновационных 
технологических 
предложений организаций 
Национальной академии 
наук Беларуси 2018, 
подготовленного РЦТТ. 
 
В рамках выставки 
делегация НАН Беларуси 
провела более 100 
переговоров с 
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потенциальными партнерами, сделала 2 доклада в рамках Белорусско-
китайского делового форума и 4 доклада на Национальной экспозиции 
Республики Беларусь. Подписаны 2 договора о сотрудничестве и один 
меморандум. 
 
26 ноября 2018г. 
делегация Центра 
содействия развитию 
высокотехнологичных 
производств Академии 
наук провинции 
Шаньдун (КНР) во главе 
с заместителем 
директора центра 
профессором Сунь 
Чангао посетила РЦТТ. 
Цель визита – 
углубление партнерских 
и деловых отношение. Директор РЦТТ Александр Успенский и профессор Сунь 
Чангао обсудили состояние и перспективы сотрудничества в области трансфера 
и коммерциализации технологий и подписали Соглашение о совершенствовании 
деятельности Центра трансфера технологий НАН Беларуси в г. Цзинань 
(основан НАН Беларуси и Академией наук провинции Шаньдун в 2007г.). 
 
Подписанное Соглашение направлено на содействие реализации концепции 
«Один пояс, один путь» путем создания «Платформы пилотных исследований 
Беларуси в г. Цзинань» и совместных научных лабораторий. 
 
Визит делегации организован РЦТТ и Центром содействия развитию 
высокотехнологичных производств Академии наук провинции Шаньдун в рамках 
Соглашения о создании Центра трансфера технологий НАН Беларуси в г. 
Цзинань, подписанном НАН Беларуси и Академией наук провинции Шаньдун 10 
сентября 2007г. 
 
С 18 по 24 декабря 2018г. директор РЦТТ Александр Успенский в составе 
делегации НАН Беларуси, возглавляемой заместителем Председателя 
Президиума НАН Беларуси Александром Сукало, принимал участие в работе 20-
го Научного собрания по обмену опытом китайских и иностранных специалистов 
(г.Гуанчжоу, КНР). 
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Организаторы собрания: Министерство образования КНР, Министерство науки и 
технологий КНР, Канцелярия по делам эмигрантов Госсовета КНР, Китайская 
академия наук совместно с горкомом КПК и народным правительством 
г.Гуанчжоу при содействии Гуандунского союза по международному научно-
техническому сотрудничеству со странами СНГ. 
 
В мероприятиях Научного собрания приняли участие представители около 7000 
специалистов из 27 городов Китая, в частности Гуанчжоу, Чунцин, Шэньчжэнь, 
Макао, и более 400 зарубежных специалистов из Беларуси, России, Франции, 
США, Южной Кореи, Японии и др. 
 
В состав делегации от НАН Беларуси вошли представители следующих 
организаций: 
- ГНУ «Центр системного анализа и стратегических исследований Национальной 
академии наук Беларуси»; 
- ГНУ «Институт 
биофизики и 
клеточной инженерии 
НАН Беларуси»; 
- ГНУ «Институт 
механики 
металлополимерных 
систем им. В.А. 
Белого НАН 
Беларуси»; 
- РНИУП «Институт 
биохимии 
биологически 
активных соединений 
НАН Беларуси»; 
- ГНУ «Институт 
физики имени 
Б.И.Степанова НАН 
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Беларуси»; 
- ГНУ «Институт 
технологии металлов 
НАН Беларуси»; 
- ГНУ «Объединенный 
институт проблем 
информатики НАН 
Беларуси». 
 
В рамках мероприятий 
члены делегации НАН 
Беларуси посетили ряд 
инновационных 
предприятий и 
организаций, провели 
более 100 переговоров 
с потенциальными 
партнерами. По итогам переговоров подписаны: 
- Меморандум о научно-техническом сотрудничестве по созданию 
Гуанчжоуского инновационного центра Национальной академии наук Беларуси 
между Народным правительством района Хайчжу г. Гуанчжоу, Национальной 
академией наук Беларуси и Гуандунским союзом по международному научно-
техническому сотрудничеству со странами СНГ; 
- Меморандум о научно-техническом сотрудничестве между Гуандунским 
союзом по международному научно-техническому сотрудничеству со странами 
СНГ и ГНУ «Институт физики имени Б.И. Степанова НАН Беларуси»; 
- Меморандум о сотрудничестве между ГНУ «Объединённый институт проблем 
информатики НАН Беларуси» и IT-компанией BoTong. 
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Участие белорусской делегации в 20-м Научном собрании по обмену опытом 
китайских и иностранных специалистов было организовано Гуандунским союзом 
по научно-техническому сотрудничеству со странами СНГ при содействии РЦТТ 
рамках Соглашения о сотрудничестве, подписанном РЦТТ и Союзом 11.07.2014. 
 
14 июня 2019 г. 
делегация г. 
Куньшань (КНР), 
возглавляемая 
секретарем 
горкома г-ном Ду 
Сяоган (Du 
Xiaogang) 
посетила НАН 
Беларуси. 
 
С белорусской 
стороны на 
встрече 
присутствовали Первый заместитель Председателя Президиума НАН Беларуси 
Сергей Чижик, начальник Главного управления международного научно-
технического сотрудничества НАН Беларуси Владимир Подкопаев, директор 
РЦТТ Александр Успенский и др. 
 

Гости ознакомились с деятельностью НАН Беларуси и РЦТТ, постоянно 
действующей выставкой НАН Беларуси «Достижения отечественной науки - 
производству» и виртуальной выставкой НАН Беларуси. Состоялось обсуждение 
перспектив сотрудничества в области трансфера и коммерциализации 
технологий. 
 
В рамках встречи были подписаны ряд соглашений, в частности: 
 
Рамочное соглашение о научно-техническом сотрудничестве между 
Куньшаньским научно-
исследовательским институтом 
промышленных технологий (KSITRI) 
и НАН Беларуси; 
 
Рамочное соглашение о 
сотрудничестве между Гуандунским 
союзом по международному научно-
техническому сотрудничеству со 
странами СНГ) и Республиканским 
центром трансфера технологий; 
 
Меморандум о стратегическом сотрудничестве между Куньшаньской 
интеллектуально-технологической компанией «Боцзе» (Kunshan Brose Intelligent 



 

76 

 

Technology Co., Ltd.) и Объединенным институтом 
проблем информатики НАН Беларуси; 
 
Меморандум о научно-техническом 
сотрудничестве между «Giant Kunshan light Metal 
Technology Co., LTD.» и ГНПО «Оптика, 
оптоэлектроника и лазерная техника». 
 
В завершении встречи состоялось торжественное 
открытие мемориальной доски Куньшаньского 
инновационного центра НАН Беларуси. 
 

21-24 июля 2019 г. 
директор РЦТТ 
Александр 
Успенский в 
составе делегации 
НАН Беларуси 
принял участие в 
работе «Недели 
инновационного 
научно-
технического 
сотрудничества 
провинции Ляонин 
2019» (STW 2019) в 
г.Телин (КНР). 
 
Организаторы: 
Правительство 
г.Телин, Департамент науки и техники провинции Ляонин и Гуандунский союз 
по международному научно-техническому сотрудничеству со странами СНГ. 
 
В мероприятиях приняли участие 36 зарубежных экспертов из Беларуси, России, 
Украины, Грузии, Казахстана, Кыргызстана и Литвы. 
 
Ученые НАН Беларуси представляли следующие организации: 
- ГНУ "Центр системного анализа и стратегических исследований НАН Беларуси" 
- ГНУ “Институт механики металлополимерных систем им. В.А. Белого НАН 
Беларуси” 
- ГНУ "Институт биоорганической химии НАН Беларуси" 
- ГО “НПЦ НАН Беларуси по материаловедению” 
- ГНУ "Физико-технический институт НАН Беларуси". 
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Участие делегации 
НАН Беларуси было 
организовано РЦТТ 
и Гуандунским 
союзом по 
международному 
научно-
техническому 
сотрудничеству со 
странами СНГ 
(далее Союз) в 
рамках Соглашения 
о сотрудничестве, 
подписанном РЦТТ и Союзом 11.07.2014г. 
 
Делегация представляла на мероприятиях разработки из Каталога инновационных 
технологических предложений организаций НАН Беларуси 2019, приняла участие во встрече с 
секретарём городского комитета партии г.Телин г-ном Ли Шивэй и мэром г.Телин г-ном Суй 
Сяньли, церемонии открытия, представила достижения организаций НАН Беларуси на 
секционном заседании по науке и технологиям, в Шиньянском отделении Академии наук КНР, 
индустриальном парке г.Телин и др. организациях. 
 
В рамках мероприятий директор РЦТТ Александр Успенский сделал презентацию на тему: 
«Исследовательский и инновационный потенциал Республики Беларусь». 
 

С 7 по 12 сентября 
2019г. делегация 
НАН Беларуси, 
принимала участие в 
работе Китайской 
ярмарки 
инновационных и 
предпринимательски
х достижений 2019 в 
г. Куньшань, 
открытии 
Куньшаньского 
международного 
института передовых 
технологий в рамках 
инициативы «Один 
пояс – Один путь», провела переговоры с партнерами из Гуаньдунского союза 
по научно-техническому сотрудничеству со странами СНГ и Куньшаньского 
научно-исследовательского института промышленных технологий по вопросам 
оборудования постоянно действующей выставки НАН Беларуси.  

 
Организаторы:  Правительство  г.Куньшань,  Департамент науки  и техники  г. 
Куньшань, Куньшаньский научно-исследовательский институт промышленных 
технологий и Гуандунский союз по международному научно-техническому 
сотрудничеству со странами СНГ.  
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В мероприятиях 
приняли участие 18 
зарубежных 
экспертов из 
Беларуси, России и 
Украины. 
 
Участие делегации 
НАН Беларуси было 
организовано РЦТТ и 
Гуандунским союзом 
по международному 
научно-техническому 
сотрудничеству со 
странами СНГ. 
 
18 - 19 декабря 2019 г. директор РЦТТ Александр Успенский в составе 
делегации НАН Беларуси принимал участие в работе 21-го Научного собрания 
по обмену опытом китайских и иностранных специалистов (г.Гуанчжоу, КНР). 
 

 
 
Организаторы собрания: Министерство образования КНР, Министерство науки и 
технологий КНР, Канцелярия по делам эмигрантов Госсовета КНР, Китайская 
академия наук совместно с горкомом КПК и народным правительством 
г.Гуанчжоу при содействии Гуандунского союза по международному научно-
техническому сотрудничеству со странами СНГ. 
 
В мероприятиях Научного 
собрания приняли участие 
представители около 6000 
специалистов из более чем 25 
городов Китая, в частности 
Гуанчжоу, Чунцин, Шэньчжэнь, 
Макао, и более 400 
зарубежных специалистов из 
Беларуси, России, Франции, 
США, Южной Кореи, Японии и 
др. 
 
В состав делегации от НАН 
Беларуси вошли представители 
следующих организаций: 
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- ГНУ «Центр системного анализа и стратегических исследований НАН 
Беларуси»; 
- ГНУ «Институт физики им. Б.И.Степанова НАН Беларуси»; 
- ГНУ «Объединенный институт проблем информатики НАН Беларуси»; 
- ГНПО «Научно-практический центр НАН Беларуси по материаловедению». 
 
В рамках мероприятий члены делегации НАН Беларуси посетили ряд 
инновационных предприятий и организаций, провели более 100 переговоров с 
потенциальными партнерами. 
 
Участие белорусской делегации в 21-м Научном собрании по обмену опытом 
китайских и иностранных специалистов было организовано Гуандунским союзом 
по научно-техническому сотрудничеству со странами СНГ при содействии РЦТТ 
рамках Соглашения о сотрудничестве, подписанном РЦТТ и Союзом 11.07.2014г. 
 
15 декабря 2020 г. РЦТТ принял участие в Белорусско-Китайском научно-
техническом вебинаре, который проходил в рамках 22-го Научного собрания по 
обмену опытом китайских и иностранных специалистов (15-19 декабря 2020 г., 
г. Гуанчжоу, КНР). 
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Организаторы вебинара: Министерство науки и техники КНР, Министерство 
образования КНР, Академия наук КНР, Народное Правительство г. Гуанчжоу, 
Национальная академия наук Беларуси при содействии Гуандунского союза по 
международному научно-техническому сотрудничеству со странами СНГ и 
Республиканского центра трансфера технологий. 
 
С китайской стороны в вебинаре приняли участие представители 20 китайских 
организаций, в частности: Института инновационных нанотехнологий в 
Гуандуне, Гонконге и Макао; Чанчуньского института прикладной химии и 
новых материалов Китайской академии наук; Института материаловедения 
Китайской академии наук; Фирмы Guangzhou Zhuoyue Power New Energy Co., 
Ltd. (производство аккумуляторов для электромобилей, компьютеров и др.); 
Фирмы Guangdong Polyrocks Chemical.Co.,Ltd (огнестойкие термопласты для 
производства проводов и кабелей); Фирмы Shenzhen Huayang Communication 
Technology Co., Ltd. (разработка и производство радиочастотной продукции, 
оптика, лазеры) и др. 
 
С белорусской стороны в мероприятии приняли участие академики Орлович 
В.А., Ласковнев А.П., Казак Н.С., Бильдюкевич А.В., директор Института 
механики металлополимерных систем им. В.А. Белого НАН Беларуси Григорьев 
А.Я., директор Института биофизики и клеточной инженерии НАН Беларуси 
Гончаров А.Е., зам. директора Института физики им. Б.И. Степанова НАН 
Беларуси Плавский В.Ю., зам. генерального директора ГО «НПЦ НАН Беларуси 
по материаловедению» Игнатенко О.В., директор Республиканского центра 
трансфера технологий Успенский А.А. и др. 
 
Состоялась презентация разработок организаций НАН Беларуси и обсуждение 
перспективных направлений сотрудничества. 
 
С 22 по 25 
марта 
2021г. в 
НАН 
Беларуси 
находилась 
делегация 
Энергетиче
ской 
ассоциации 
БРИКС и 
Китайской 
научной 
корпораци
и Тилинк, 
возглавляе
мая 
заместител
ем председателя Энергетической ассоциации БРИКС г-ном Горбановским В.Н. 
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Делегация встретилась с Председателем Президиума НАН Беларуси Гусаковым 
В.Г. Гости ознакомились с постоянно действующей выставкой НАН Беларуси 
«Исследования, разработки, производство», виртуальной выставкой НАН 
Беларуси, деятельностью НАН Беларуси и РЦТТ, посетили ряд институтов НАН 
Беларуси. В рамках визита прошла видеоконференция с головным офисом 
корпорации Тилинк в Пекине в которой принял участие основатель, Президент 
и генеральный директор Китайской научной корпорации Тилинк г-н Жень 
Фэнъинь.  
 
Состоялось обсуждение перспектив сотрудничества в области трансфера и 
коммерциализации технологий. 
 
16 апреля 2021 
г. состоялась 
Международна
я 
видеоконферен
ция «Научно-
техническое 
сотрудничество 
в рамках 
инициативы 
«Один пояс - 
Один путь». 
 
Организаторы 
видеоконферен
ции Народное 
Правительство 
г.Куньшань, Гуандунский Союз по международному научно-техническому 
сотрудничеству со странами СНГ (КНР) и РЦТТ.   
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В видеоконференции приняли участие: Первый заместитель Председателя 
Президиума НАН Беларуси Чижик С.А., начальник Главного управления 
международного научно-технического сотрудничества Подкопаев В.В., директор 
Республиканского центра трансфера технологий Успенский А.А.; представители 
Народного Правительства и организаций г.Куньшань, Гуандунского Союза по 
международному научно-техническому сотрудничеству со странами СНГ (КНР); 
Министерства сельского хозяйства Грузии; Сибирского отделения Российской 
академии наук; Национальной академии наук Украины.  
 
Состоялось обсуждение перспектив активизации научно-технического 
сотрудничества в рамках инициативы «Один пояс - Один путь».  
 
В рамках видеоконференции состоялось торжественное открытие 
Куньшаньского (Беларусь) контактного центра по талантам и научно-
техническим инновациям на базе РЦТТ. Цель центра – содействие 
коммерциализации научно-технических достижений организаций НАН Беларуси 
на предприятиях г. Куньшань. 
 

20 января 2022г. состоялась 
2-я Генеральная ассамблея 
Альянса международных 
научных организаций ANSO, 
которая прошла в онлайн 
режиме. 
 
В работе Генеральной 
ассамблее ANSO приняли 
участие 68 представителей 
из 31 страны. НАН Беларуси 
на Генеральной ассамблее 
представляли: Первый 
заместитель Председателя 
Президиума НАН Беларуси 
Чижик С.А., начальник 
Главного управления международного научно-технического сотрудничества 
Подкопаев В.В., директор Республиканского центра трансфера технологий 
Успенский А.А. 
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Состоялось обсуждение итогов работы ANSO за 2019-2021 гг., поправок к Уставу 
ANSO, утверждение новых членов ANSO, рассмотрение стратегии и приоритетов 
будущего развития ANSO в рамках инициативы «Один пояс - Один путь». 
 
18 июля 2022 г. НАН Беларуси посетила делегация сельскохозяйственных 
компаний КНР, возглавляемая президентом компании Beijing Lenongdao 
Agricultural Science Technology Corporation Ltd. г-ном Го Цян. 
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Компания LeNongDao специализируется на разработке программного 
обеспечения для управления сельским хозяйством, которое помогает фермерам 
в тестировании почвы, отчетах о земле и консультировании по сельскому 
хозяйству, обеспечивая всестороннюю поддержку сельскохозяйственных 
предприятий. 
 
Делегация встретилась с Академиком-секретарём Отделения аграрных наук 
Азаренко В.В., ученым секретарем Отделения Конашенко Ю.И. и директором 
РЦТТ Успенским А.А. Гости ознакомились с постоянно действующей выставкой 
НАН Беларуси «Исследования, разработки, производство», виртуальной 
выставкой НАН Беларуси, деятельностью НАН Беларуси и РЦТТ.  
 
Состоялось обсуждение перспектив сотрудничества в области трансфера и 
коммерциализации технологий. 
 
С 21 по 23 сентября 2022 г. в НАН Беларуси находилась делегация Китайской 
научной корпорации TiLink, возглавляемая заместителем руководителя отдела 
международного сотрудничества Кратом О.С. 
 
Делегация встретилась с начальником Главного управления международного 
научно-технического сотрудничества аппарата НАН Беларуси Подкопаевым В.В., 
директором ГНУ «Центр системного анализа и стратегических исследований 
НАН Беларуси» Гончаровым В.В. и руководителем Республиканского центра 
трансфера технологий Успенским А.А. Гости ознакомились с постоянно 
действующей выставкой НАН Беларуси «Исследования. Разработки. 
Производство», виртуальной выставкой НАН Беларуси, деятельностью НАН 
Беларуси и РЦТТ, посетили ряд институтов НАН Беларуси. 
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В рамках визита прошла видеоконференция с головным офисом корпорации 
TiLink в Пекине в которой принял участие вице-Президент Китайской научной 
корпорации Тилинк г-н Цзяо Сюэмэй. 
 
Состоялось обсуждение перспектив сотрудничества в области трансфера и 
коммерциализации технологий. 
 
14 октября 2022 г. НАН Беларуси посетила делегация Посольства КНР в 
Беларуси в составе первого секретаря по науке и технологиям г-на Ян Цзюнкэ и 
советника по науке и 
технологиям г-жи Чжан 
Цзюй. 
 
Делегация встретилась с 
руководителем 
Республиканского центра 
трансфера технологий 
Успенским А.А. Гости 
ознакомились с постоянно 
действующей выставкой 
НАН Беларуси 
«Исследования. 
Разработки. Производство», 
виртуальной выставкой 
НАН Беларуси, 
деятельностью НАН Беларуси и РЦТТ. 
 
Состоялось обсуждение перспектив сотрудничества в области трансфера и 
коммерциализации технологий. 
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24-25 ноября 2022 г. состоялся Международный научно-образовательный 
семинар для научно-технологических брокеров России и Китая (Азия-Европа), 
который прошел в режиме онлайн. 
 
В работе семинара приняли участие представители 140+ китайских и 20+ 
российских организаций. 
 
Инициатор проведения семинара: Управление науки и техники г. Харбин (КНР). 
 
Организаторы семинара: 

 Центр трансформациии достижений и технологий провинции Хэйлунцзян 
(КНР) 

 Сервисный центр Харбинского технологического рынка (КНР) 

 Международный союз приборостроителей и специалистов по 
информационным и коммуникационным технологиям (МСП ИТТ) (Россия). 
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С приветственным словом на семинаре выступили: 
 
Вице-президент, Председатель Исполнительного комитета МСП ИТТ Геннадий 
Попов; 
Заместитель начальника Управления науки и техники г. Харбин Гуан Шаонань; 
Начальник Центра трансформации достижений и технологий провинции 
Хэйлунцзян Чан Гохуэй. 
 
В рамках семинара слушателям были представлены два доклада: 
 
Директор Республиканского центра трансфера технологий Александр Успенский 
выступил на семинаре с докладом «Трансфер и коммерциализация технологий, 
создаваемых за счет государственных средств: зарубежный и национальный 
опыт»; 
 
Начальник Шанхайского научно-технологического центра предпринимательства 
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Цзан Юймин выступил на семинаре с докладом «Практика передачи и 
трансформации технических достижений». 
 

9 марта 2023 НАН Беларуси посетила делегация резидента Индустриального 
парка «Великий камень» компании ООО «СИНОМАЧБЕЛ», представляющей 
интересы корпорации China National Machinery Industry Corporation (SINOMACH), 
возглавляемая генеральным директором ООО «СИНОМАЧБЕЛ» г-жой Лю 
Цзядань. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Делегация встретилась с Первым заместителем Председателя Президиума НАН 
Беларуси Чижиком С.А. и руководителем Республиканского центра трансфера 
технологий Успенским А.А. Гости ознакомились с постоянно действующей 
выставкой НАН Беларуси «Исследования. Разработки. Производство», 
виртуальной выставкой НАН Беларуси, деятельностью НАН Беларуси и РЦТТ. 
 
Состоялось обсуждение перспектив сотрудничества в области трансфера и 
коммерциализации технологий. 
 

7 апреля 2023 г. генеральный директор Китайского 
центра трансфера технологий государств-членов ШОС 
г-н Чжао Чжунъюань посетил НАН Беларуси. 
 

Делегация встретилась с директором ГНУ «Центр 
системного анализа и стратегических исследований НАН 
Беларуси» Гончаровым В.В. и руководителем 
Республиканского центра трансфера технологий 
Успенским А.А. Гости ознакомились с постоянно 
действующей выставкой НАН Беларуси «Исследования. Разработки. 
Производство», виртуальной выставкой НАН Беларуси, деятельностью НАН 
Беларуси и РЦТТ. 
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Состоялось обсуждение перспектив сотрудничества в области трансфера и 
коммерциализации технологий. 
 

7 апреля 2023 г. завершился визит в НАН Беларуси делегации Чаньчуньского 
института оптики и точной механики Китайской академии наук, возглавляемой 
директором Департамента международного сотрудничества г-ном Чжан Лаймин, 
которая прибыла в Минск 31 марта 2023 г. 

 
Программа пребывания предусматривала посещение ряда институтов НАН 
Беларуси и подведение итогов визита 7 апреля 2023 г. Итоги визита делегация 
подвела с начальником Главного управления международного научно-
технического сотрудничества аппарата НАН Беларуси Подкопаевым В.В. и 
руководителем Республиканского центра трансфера технологий Успенским А.А.  
 
Состоялось обсуждение перспектив сотрудничества в области трансфера и 
коммерциализации технологий. 
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С 14 по 21 апреля 2023г. по приглашению Харбинского 
политехнического университета делегация НАН 
Беларуси в составе директора Республиканского 
центра трансфера технологий (РЦТТ) Александра 
Успенского, заведующего лабораторией микро- и 
наносенсорики ГНПО «Оптика, оптоэлектроника и 
лазерная техника» НАН Беларуси Николая Мухурова, 
начальника отдела материаловедения и литейно-
деформационных технологий Физико-технического 
института НАН Беларуси Александра Волочко и 
профессора кафедры «Информационно-измерительная техника и технологии» 
Белорусского национального технического университета Анатолия Жарина 
посетила университет и другие организации. 
 
Цель визита - активизация научно-технического сотрудничества между 
Национальной академией наук Беларуси и Харбинским политехническим 
университетом. 
 
Делегация посетила: 

 Харбинский политехнический университет; 
 Институт индустриализации интеллектуального оборудования и 

инновационных материалов (HIT-ZJG Institution of Industrialization for 
Intelligent Equipment and Innovative Materials); 

 Институт сложных полупроводников (ZK Nanotech ZJG Institute of 
Compound Semiconductors (ZICS)); 

 Beier Machinery Group; 

 Бюро научно-технического персонала Зоны экономического и 
технологического развития г. Чжанцзяган; 

 Центр трансфера технологий стран Азиатско-Тихоокеанского 
экономического сотрудничества (АТЭС) (APEC Center for Technology 
Transfer). 

 

 
 

В рамках визита директор РЦТТ Александр Успенский встретился и обсудил 
перспективы сотрудничества в области трансфера и коммерциализации 
технологий со следующими партнерами: 

 Профессором факультет электротехники и машиностроения Харбинского 
политехнического университета Юй Гуанбин; 



 

91 

 

 Заместителем начальника Управления науки и техники г. Харбин г-ном 
Гуан Шаонань; 

 Заместителем директора Института высоких технологий Академии наук 
провинции Хейлунцзян г-ном Лимин Яо; 

 Директором Харбинского Центр трансфера высоких технологий со 
странами СНГ г-ном Жень Ливэй; 

 Директором Института промышленных технологий г. Куньшань г-ном Пу 
Дзинсун, зам. директора Института промышленных технологий г. 
Куньшань г-ном Сюэй Сяолей, директором Kunshan Silk Road Yangcheng 
International Technology Transfer Со., Ltd. г-ном Лян Чэнфа; 

 Директором Центра трансфера технологий стран Азиатско-
Тихоокеанского экономического сотрудничества (АТЭС) г-жой Дейзи Ван. 

 

26 апреля 2023 
г. делегация 
Академии 
аэрокосмически
х жидкостных 
технологий 
Китайской 
аэрокосмическо
й научно-
технической 
корпорации, 
возглавляемая 
Председателем 
Академии Ван 
Ваньцзуньем 
посетила НАН Беларуси. Делегация встретилась с заместителем Председателя 
Президиума НАН Беларуси Чижиком С.А. На встрече присутствовали начальник 
Главного управления международного научно-технического сотрудничества 
аппарата НАН Беларуси Подкопаев В.В., руководитель Республиканского центра 
трансфера технологий Успенский А.А. и др. 
 

В рамках визита, гости 
ознакомились с постоянно 
действующей выставкой НАН 
Беларуси «Исследования. 

Разработки. Производство» и виртуальной выставкой НАН Беларуси. 
 
Состоялось обсуждение перспектив сотрудничества в области трансфера и 
коммерциализации технологий. 
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16 мая 2023 г. делегация ООО 

«СИНОМАЧБЕЛ», 

возглавляемая генеральным 

директором компании г-жой Лю 

Цзядань посетила НАН Беларуси. 

 

Делегация встретилась с Первым 

заместителем Председателя 

Президиума НАН Беларуси 

Чижиком С.А. На встрече 

присутствовали начальник 

Главного управления 

международного научно-технического сотрудничества аппарата НАН Беларуси 

Подкопаев В.В., руководитель Республиканского центра трансфера технологий 

Успенский А.А. и др. 

 

Состоялось обсуждение плана проведения китайско-белорусского форума 

«Инновационное развитие умного производства», который состоится 26 мая 2023 г. в 

индустриальном парке «Великий камень». 

 

Организаторы форума: 

 Министерство промышленности РБ 

 Национальная академия наук Беларуси 

 Научно-технический комитет г. Пекина 

 Административный комитет технопарка «Чжунгуаньцунь» 

 

В рамках визита делегация посетила постоянно действующую выставку НАН Беларуси 

«Исследования. Разработки. Производство». 
 

С 29 мая по 2 июня 2023 г. В НАН 

Беларуси проходил визит 

делегации Китайской корпорации 

атомно-энергетической индустрии, 

возглавляемой вице-президентом 

Китайского института атомной 

энергии Яо Вэйхуа. 30 мая 

руководитель Республиканского 

центра трансфера технологий 

Александр Успенский ознакомил 

гостей с постоянно действующей 

выставкой НАН Беларуси 

«Исследования. Разработки. 

Производство», виртуальной 

выставкой НАН Беларуси, 

деятельностью НАН Беларуси и РЦТТ. 
 
 
 
 
 
 



 

93 

 

31 мая 2023 г. 
НАН Беларуси 
посетила 
делегация 
Народного 
правительства 
г. Куньшань, 
возглавляемая 
вице-мэром 
Народного 
правительства 
г. Куньшань г-
ном Сунь Юн. 
 
Делегация 
встретилась с Первым заместителем Председателя Президиума НАН Беларуси 
Сергеем Чижиком, академиком-секретарем Отделения физики, математики и 
информатики Александром Шумилиным, руководителем Республиканского 
центра трансфера технологий Александром Успенским. Гости ознакомились с 
постоянно действующей выставкой НАН Беларуси «Исследования. Разработки. 
Производство», виртуальной выставкой НАН Беларуси, деятельностью НАН 
Беларуси и РЦТТ. 
 
Состоялось обсуждение перспектив сотрудничества в области трансфера и 
коммерциализации технологий. 
 

1 июня 2023 г. 
НАН Беларуси 
посетила 
делегация 
Посольства КНР 
в Беларуси в 
составе 
советника-
посланника г-на 
Ло Шисюна, 
советника по 
науке и 
технологиям г-
жи Чжан Цзюй и 
первого секретаря по науке и технологиям г-на Ян Цзюнкэ. 
 
Делегация встретилась с заместителем Председателя Президиума НАН Беларуси 
Чижиком С.А. На встрече присутствовали начальник Главного управления 
международного научно-технического сотрудничества аппарата НАН Беларуси 
Подкопаев В.В. и руководитель Республиканского центра трансфера технологий 
Успенский А.А. 
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Состоялось обсуждение состояния и перспектив сотрудничества в области 
трансфера и коммерциализации технологий. 
 

С 7 по 14 июля 2023 г. по приглашению Гуандунского Союза по 
международному научно-техническому сотрудничеству со странами СНГ (КНР) в 
составе академика-секретаря Отделения физико-технических наук НАН 
Беларуси Сергея Щербакова, директора ГНУ «Институт механики металло-
полимерных систем им. В.А. Белого» Андрея Григорьева, директора ГНУ «Центр 
системного анализа и стратегических исследований НАН Беларуси» Валерия 
Гончарова, заведующего лабораторией НПЦ по материаловедению Дмитрия 
Карпинского и заведующего отделом «Республиканский центр трансфера 
технологий» ГНУ «Центр системного анализа и стратегических исследований 
НАН Беларуси» Александра Успенского приняла участие в работе 15-ой Недели 
предпринимательства г. Сучжоу для международных талантов и Дне ученых г. 
Сучжоу. 
 
10.07.2023 делегация НАН Беларуси приняла участие в открытии 15-ой Недели 
предпринимательства г. Сучжоу для международных талантов и Дне ученых г. 
Сучжоу (15th Suzhou Entrepreneurship Week for International Elites & Suzhou 
Scientists Day). 
 
11.07.2023 делегация приняла участие в открытии Международной недели 
предпринимательства г. Куньшань и Международной конференции по научно-
техническим инновациям и сотрудничеству в рамках инициативы «Пояс и путь», 
а также церемонии открытия Куньшаньской международной ассоциации научно-
технических инноваций. 
 
В рамках Международной конференции по научно-техническим инновациям и 
сотрудничеству в рамках инициативы «Пояс и путь» члены делегации НАН 
Беларуси подписали следующие соглашения о создании совместных 
лабораторий: 
 
Международная объединенная лаборатория по разработке ключевых 
технологий для лазерного оборудования; 
Международная объединенная лаборатория для фотоэлектрических и 
энергоэффективных материалов; 
Международная объединенная лаборатория по полимерным материалам. 
Академик-секретарь Отделения физико-технических наук НАН Беларуси Сергей 
Щербаков и директор Института промышленных технологий г. Куньшань г-н Пу 
Дзинсун подписали соглашение о создании Совместной комиссии по научно-
техническому сотрудничеству между г. Куньшань и НАН Беларуси. 
 
12.07.2023 делегация НАН Беларуси посетила Jiangsu Open University. 
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13.07.2023 делегация НАН Беларуси посетила Куньшаньский научно-
исследовательским институт промышленных технологий (KSITRI). В рамках 
посещения: 
 

 состоялась международная научно-техническая конференция на которой 
руководитель Республиканского центра трансфера технологий Александр 
Успенский сделал презентацию на тему «Услуги и информационные 
ресурсы, предоставляемые Республиканским центром трансфера 
технологий китайским организациям»; 

 ГНУ «Центр системного анализа и стратегических исследований НАН 
Беларуси» и Zhongwu (Huangpu) International Innovation Institute (China) 
подписали договор, направленный на финансирование деятельности 
Куньшаньского (Беларусь) контактного центра по талантам и научно-
техническим инновациям на базе отдела «Республиканский центр 
трансфера технологий», который был открыт 16 апреля 2021 г. Цель 
центра - содействие коммерциализации научно-технических достижений 
организаций НАН Беларуси на предприятиях г. Куньшань. 

 

С 8 по 15 сентября 2023 г. НАН Беларуси посетила делегация провинции 
Шаньдун, возглавляемая членом Постоянного партийного комитета, 
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начальником Организационного отдела Коммунистической партии Китая 
провинции Шаньдун Ван Юйянь. 
 
В рамках визита делегация: 

 ознакомилась с постоянно действующей выставкой НАН Беларуси 
«Исследования. Разработки. Производство», виртуальной выставкой НАН 
Беларуси, деятельностью НАН Беларуси и РЦТТ, посетила ряд институтов, 
предприятий и Университет НАН Беларуси; 

 12 сентября 2023 г. приняла участие в Белорусско-китайской 
конференции по обмену опытом в области науки, техники и образования. 

 

 
 

Организаторы конференции: Академия наук провинции Шаньдун и НАН 
Беларуси. 
 
В работе конференции приняли 
участие Первый заместитель 
Председателя Президиума НАН 
Беларуси Сергей Чижик, член 
Постоянного комитета 
партийного комитета, 
начальником Организационного 
отдела Коммунистической 
партии Китая  провинции 
Шаньдун Ван Юйянь, начальник 
Главного управления 
международного научно-
технического сотрудничества аппарата НАН Беларуси Владимир Подкопаев, 
директор ГНУ «Центр системного анализа и стратегических исследований НАН 
Беларуси» Валерий Гончаров, директор Республиканского центра трансфера 
технологий Александр Успенский и др. 
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В рамках визита 
состоялась встреча 
директора 
Республиканского 
центра трансфера 
технологий Александра 
Успенского с вице-
президентом Академии 
наук провинции 
Шаньдун Ян Мэйун и 
директором Института 
лазерных технологий 
Академии наук 
провинции Шаньдун Цзя Чжунчин.  
 
Состоялось обсуждение состояния и перспектив сотрудничества в сфере 
трансфера и коммерциализации технологий. 
 

10 октября 2023 г. НАН 
Беларуси посетила 
делегация провинции 
Гуандун, возглавляемая 
Председателем совета 
директоров компании 
Guangzhou Youdi 
Biotechnology Co. г-ном 
Ли Лайцин (Li Laiqing). 
 
В рамках визита 
делегация 
ознакомилась с 
постоянно действующей выставкой НАН Беларуси «Исследования. Разработки. 
Производство», виртуальной выставкой НАН Беларуси, деятельностью НАН 
Беларуси и РЦТТ, посетила ряд институтов НАН Беларуси. 
 
Делегация встретилась с Первым заместителем Председателя Президиума НАН 
Беларуси Сергеем Чижиком, начальником Главного управления международного 
научно-технического сотрудничества аппарата НАН Беларуси Владимиром 
Подкопаевым, руководителем Республиканского центра трансфера технологий 
Александром Успенским и др. 
 
Состоялось обсуждение перспектив сотрудничества в области трансфера и 
коммерциализации технологий. 
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31 октября 2023 г. 
НАН Беларуси 
посетила делегация 
Народного 
правительства г. 
Сиань, Сианьского 
управления по науке 
и технике и ООО 
«Китайско- 
Белорусский 
высокотехнологичный 
аэрокосмический 
центр исследований и разработок», возглавляемая секретарем городского 
партийного комитета г. Сиань г-ном Фан Хунвэй. 
 

 
В рамках визита делегация ознакомилась с постоянно действующей выставкой 
НАН Беларуси «Исследования. Разработки. Производство», виртуальной 
выставкой НАН Беларуси, деятельностью НАН Беларуси и РЦТТ. 
 
Делегация встретилась с Первым заместителем Председателя Президиума НАН 
Беларуси Сергеем Чижиком, начальником Главного управления международного 
научно-технического сотрудничества аппарата НАН Беларуси Владимиром 
Подкопаевым, руководителем Республиканского центра трансфера технологий 
Александром Успенским и др. 
 
Состоялось обсуждение состояния и перспектив сотрудничества в области 
трансфера и коммерциализации технологий. 
 

6 декабря 2023 г. состоялась 
видео встреча руководителя 
РЦТТ Александра Успенского и 
начальника отдела 
международного 
сотрудничества Тяньфунского 
Международного центра 
трансфера технологий (ITTC) 
г-жой Цзе Чжан. 
 
Состоялся обмен опытом и 
обсуждение перспектив 
сотрудничества в области 
трансфера и 
коммерциализации 
технологий. 
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С 4 по 8 декабря 
2023 г. в НАН 
Беларуси 
находилась 
делегация 
Цзинаньского 
научно-
исследовательског
о института 
медицины и 
здравоохранения, 
возглавляемая 
членом народного 
Политического 
консультативного совета Китая (НПКСК) провинции Шаньдун, членом НПКСК 
города Цзинань, директором Цзинаньского научно-исследовательского 
медицины и здравоохранения Цзяо Чао. 
 
Делегация ознакомилась с постоянно действующей выставкой НАН Беларуси 
«Исследования. Разработки. Производство», виртуальной выставкой НАН 
Беларуси, деятельностью НАН Беларуси и РЦТТ. 5 декабря делегация 
встретилась с Первым заместителем Председателя Президиума НАН Беларуси 
Сергеем Чижиком, руководителем Республиканского центра трансфера 
технологий Александром Успенским и др. 
 
Состоялось обсуждение перспектив сотрудничества в области трансфера и 
коммерциализации технологий. 
 

С 18 по 22 января 2024 г. 
руководитель 
Республиканского центра 
трансфера технологий 
Александр Успенский в 
составе делегации НАН 
Беларуси принял участие 
в Двусторонней 
конференции экспертов 
высокого уровня Китая и 
Беларуси 2024 в г. Сиань. 
 
Организатор 
конференции - Северо-
Западный 
политехнический 
университет. 
 
В рамках конференции Александр Успенский сделал презентацию на тему 
«Услуги и информационные ресурсы, предоставляемые Республиканским 
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центром трансфера технологий китайским организациям». В составе делегации 
НАН Беларуси принял участие в переговорах с руководством Сианьского 
университета Цзяотун о состоянии и перспективах сотрудничестве в сфере 
трансфера и 
коммерциализации 
технологий. 
 

В рамках Соглашения о со-
трудничестве в сфере транс-
фера технологий между РЦТТ 
и Корейским техно-
венчурный фондом от 
25.06.2009, РЦТТ принял уча-
стие в пяти Международных 
симпозиумах, которые были 
организованы Правитель-
ством Сеула и Корейским 
техно-венчурным фондом  
(22-26.06.2009, 22-
24.06.2010, 21.06.2011, 
19.06.2012, 8-10.09.2015 гг.) 
на которых представлял ин-
новационные проекты и раз-
работки организаций НАН 
Беларуси и провел в Минске 
совместно с Корейским техно-
венчурным фондом четыре 
белорусско-южнокорейские 
кооперационные биржи в об-
ласти новых и высоких тех-
нологий (22.10.2009, 
04.11.2010, 13.10.2011 и 
31.10.2013 гг.).  
 
 

4-5 марта 2019 г. делегация 
НАН Беларуси в составе ди-
ректора РЦТТ Александра 
Успенского и заместителя 
технического директора Гос-
ударственного предприятия 
«Центр Систем Идентифика-
ции» Александра Решетняка 
посетила Корейский институт 
научно-технологической ин-
формации (KISTI). 
 

В рамках визита белорусская 
делегация ознакомилась с 

http://ktvf.or.kr/
http://ktvf.or.kr/
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деятельностью и услугами KISTI, Центра научной и технологической информа-
ции KISTI (National Science & Technology Information Service – NTIS Centre), ла-
бораторией оценки стоимости технологий KISTI и лабораторией инженерии 
данных и аналитики Корейского института передовой науки и технологий (Data 
Engineering and Analytics Laboratory of the Korea Advanced Institute of Science and 
Technology). 
 
Состоялось обсуждение перспектив расширения сотрудничества в области 
трансфера и коммерциализации технологий. 
 

В 2020 и 2021 гг. РЦТТ принимал участие в 
организации и проведении конкурсов 
«Предложения молодых ученых Беларуси 
для компании LG Electronics Inc. 2020» и 
«Предложения молодых ученых Беларуси 
для компании LG Electronics Inc. 2021». 
 
Конкурсы проводились в целях выявления и 
содействия коммерциализации разработок 
молодых ученых Беларуси, соответствую-
щих актуальным технологическим запросам 
компании LG Electronics Inc. 
 
Организаторы конкурсов: Национальная 
академия наук Беларуси и компания LG 
Electronics Inc. при поддержке ГНУ «Центр 
системного анализа и стратегических ис-
следований НАН Беларуси» и Республиканского центра трансфера технологий. 
 
К участию в конкурсе допускались ученые в возрасте до 35 лет. 
 

Для поощрения победи-
телей выделялся призо-
вой фонд в размере 
5000 долларов США (1-я 
премия - 2000 долларов 
США, две вторых по 
1000 и две третьих по 
500 долларов США). 
 
Конкурсы проводились 
в два этапа. 
 
Первый этап до 
15.11.2020(1) - информирование потенциальных участников о проведении Кон-
курса, консультирование участников Конкурса. 
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Второй этап до 30.11.2020(1) - определение и награждение победителей Кон-
курса: 

 защита отобранных проектов автором (коллективом авторов) перед отбо-
рочной комиссией; 

 вручение каждому участнику Конкурса сертификата утверждённого образца; 

 награждение победителей. 
 

С июня 2015 г. по 31 декабря 2021 г. 
РЦТТ являлся участником крупного 
европейского проекта. В июне 2015 г. 
Инновационная ассоциация «Респуб-
ликанский центр трансфера техноло-
гий» и Союз юридических лиц 
«Республиканская конфедерация 
предпринимательства (СЮЛ «РКП») 
подписали с Европейской Комиссией 
(ЕК) Соглашение о реализации проекта «Создание Белорусского бизнес-
инновационного центра Европейской сети поддержки трансфера технологий, 
развития предпринимательства и установления партнерств в области научных 
исследований» ("Creation of the Business Cooperation Centre “Enterprise Europe 
Network Belarus” - BCC “EEN Belarus”). В соответствии с подписанным Соглаше-
нием РЦТТ выступал как координатор проекта, а СЮЛ «РКП» как партнер про-
екта на территории Республики Беларусь.  
 
Сеть EEN имеет более 600 контактных точек в 66 странах, включая все страны 
ЕС, а также США, Китай, Россию, Японию, Бразилию, Индию, Израиль и др. Она 
поддерживается Еврокомиссией (ЕК) в рамках Европейской программы повыше-
ния конкурентоспособности малых и средних предприятий (COSME) и является 
ключевым инструментом политики ЕС с области трансфера технологий, разви-
тия предпринимательства и установления партнерства в области научных ис-
следований и бизнеса. 
 
Проект получил поддержку со стороны НАН Беларуси, Министерства экономики 
Республики Беларусь и Представительства Европейского союза в Беларуси.  
 
Цель проекта – содействие трансферу технологий, бизнес-кооперации и парт-
нерству в научных исследованиях среди малых и средних предприятий и науч-
ных организаций нашей страны и Евросоюза, направленное на повышение их 
конкурентоспособности. 
 
Реализация проекта «EEN Belarus» предусматривала тесное сотрудничество с 
европейскими торгово-промышленными палатами, зонтичными бизнес-
ассоциациями и организациями развития торговли. 
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Структура Белорусского бизнес-инновационного центра «EEN Belarus» 
 

 
 

Спектр услуг «EEN Belarus», оказываемых клиентам (научно-исследовательским 
организациям, университетам и малым и средним предприятиям), затрагивал 
три направления: 

 трансфер технологий, 

 бизнес-кооперация,  
 установление партнерств в области научных исследований. 

 
Трансфер технологий включал: 

 помощь в подготовке и продвижении через сеть EEN технологических за-
просов и предложений в формате сети EEN, ориентированных на поиск 
партнеров; 

 распространение описаний технологических запросов и предложений в 
целях нахождения релевантных зарубежных/белорусских партнеров; 

 консультирование в области инноваций, трансфера и коммерциализации 
технологий (в том числе относительно действующих программ и откры-
тых конкурсов в поддержку развития инноваций, передачи знаний и тех-
нологий); 

 содействие в организации первичных контактов между белорусской и за-
рубежной сторонами – перенаправление информации, уточнение вопро-
сов; 

 поддержку участия представителей белорусских организаций в брокер-
ских встречах, деловых миссиях и других сетевых мероприятиях, направ-
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ленных на осуществление 
партнерств, или продви-
жение проектов клиентов 
на таких мероприятиях; 

 содействие в ведении пе-
реговоров по заключению 
контрактов; 

 другие услуги, входящие в 
компетенции Центра (на 
договорной основе): к 
примеру, разработка биз-
нес-планов, защита интеллектуальной собственности, организация уча-
стия в выставках, в том числе зарубежных, и др. 

 
Бизнес-кооперация предполагает: 

 помощь в подготовке и продвижении через сеть EEN бизнес запросов и 
предложений в формате сети EEN, ориентированных на поиск партнеров; 

 распространение описаний бизнес запросов и предложений в целях 
нахождения релевантных зарубежных/белорусских партнеров; 

 предоставление информации о белорусском и европейском законодатель-
стве в области предпринимательской деятельности, программах и поли-
тике ЕС и Беларуси в области поддержки МСП, возможностях и 
требованиях рынков ЕС; 

 содействие в организации 
первичных контактов между 
белорусской и зарубежной 
сторонами – перенаправле-
ние информации, уточнение 
вопросов;  

 поддержку участия пред-
ставителей белорусских ор-
ганизаций в брокерских 
встречах, деловых миссиях 
и других сетевых мероприя-
тиях, направленных на осу-
ществление партнерств, или 
продвижение проектов кли-
ентов на таких мероприятиях; 

 содействие в ведении переговоров по заключению контрактов; 
 другие услуги (на договорной основе): инвестиционный, управленческий, 

юридический и другие виды консалтинга для предприятий малого и сред-
него бизнеса. 

 
Установление партнерств в области научных исследований предполагала: 

 помощь в подготовке и продвижении через сеть EEN запросов на выпол-
нение НИОК(Т)Р в формате сети EEN, ориентированных на поиск партне-
ров; 
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 консультирование по правилам участия в европейских международных 
программах поддержки научных исследований ЕС (Н2020, Erasmus+ и 
др.); 

 распространение запросов на выполнение НИОК(Т)Р в целях нахождения 
релевантных зарубежных/белорусских партнеров; 

 содействие в организации первичных контактов между белорусской и за-
рубежной сторонами – перенаправление информации, уточнение вопро-
сов; 

 поддержку участия представителей белорусских организаций в брокер-
ских встречах, деловых миссиях и других сетевых мероприятиях, направ-
ленных на осуществление партнерств, или продвижение проектов 
клиентов на таких мероприятиях; 

 содействие в ведении переговоров по заключению контрактов; 
 содействия в налаживании связей с тематическими белорусскими национальными кон-

тактными точками по поддержке участия в проектах Программы Н2020. 

 
Количество контрактов заключенных между белорусскими и европейскими ком-
паниями при содействии BCC «EEN Belarus»: 

2015 – 0 
2016 – 5 
2017 – 2 
2018 – 2 
2019 – 9 
2020 – 2 
2021 – 1 

 
В 2016 - 2017 гг. РЦТТ принял участие в реализации проекта 
Евразийской экономической комиссии (ЕЭК) «Разработка концепции 
создания Евразийской сети трансфера технологий (ЕСТТ), включа-
ющей порядок ее формирования и финансирования». 
 

В рамках проекта:  

 8 организаций из стран ЕАЭС сформирова-
ли консорциум в который входит РЦТТ для 
сотрудничества в сфере создания и функ-
ционирования ЕСТТ; 

 выявлено 75 научно-технологических ко-
операционных проектов; 

 разработан макет информационно-
коммуникационной платформы для под-
держки бизнес-процесса ЕСТТ; 

 выполнено «Исследование мирового опыта 
открытых инноваций и оценка потенциала 
государств-членов ЕАЭС для создания се-
тевых структур по поддержке трансфера 
технологий»; 

 разработана «Концепция создания 
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Евразийской сети трансфера технологий» [119] - 
http://ictt.by/Docs/news/2017/10/2017-10-24_01/EEC__Concept__RU.pdf. 

 
31 мая 2017 г. Автономная некоммерческая организация «Агентство по техноло-
гическому развитию» (Российская Федерация), Акционерное Общество «Фонд 
науки» (Республика Казахстан), Инновационная ассоциация «Республиканский 
центр трансфера технологий» (Республика Беларусь), Ассоциация «Трансфер 
Технологий» (Республика Армения), Некоммерческое партнерство «Российская 
сеть трансфера технологий» (Российская Федерация), Некоммерческое партнер-
ство «Технологическая платформа «Технологии  экологического развития» 
(Российская Федерация), Новосибирский государственный университет (Россий-
ская Федерация), Центр внедрения инноваций в Центральной Азии (Кыргызская 
Республика) подписали Соглашение о сотрудничестве в сфере создания и функ-
ционирования Евразийской сети трансфера технологий. 
 

21 мая 2020 г. директор РЦТТ Александр 
Успенский утвержден Исполнительным 
агентством Европейской комиссии по ма-
лым и средним предприятиям (EASME) в 
качестве Посла Европейской службы кон-
сультационной поддержки в сфере интел-
лектуальной собственности (The European 
IP Helpdesk Ambassador) на территории 
Республики Беларусь. 

 
Европейская 
служба кон-
сультационной 
поддержки в 
сфере интел-
лектуальной 
собственности 
(The European 
IP Helpdesk) 
является 
службой, фи-
нансируемой 
Европейской 
Комиссией (European Commission) и управляемой EASME, под руководством Ге-
нерального директората по внутреннему рынку, промышленности, предприни-
мательству и малым и средним предприятиям (МСП) - DG Grow. European IP 
Helpdesk поддерживает трансграничные МСП и исследовательскую деятель-
ность по управлению, распространению и оценке технологий и других прав ин-
теллектуальной собственности (ИС) и активов ИС на уровне ЕС. European IP 
Helpdesk предлагает широкий спектр информационных материалов, службу го-
рячей линии для прямой поддержки в области ИС, а также обучение на месте и 
в режиме онлайн, основная цель European IP Helpdesk - поддержка наращива-
ния потенциала в области ИС в полном объеме: от осведомленности до страте-

http://ictt.by/Docs/news/2017/10/2017-10-24_01/EEC__Concept__RU.pdf
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гического использования и успешной работы. Это укрепление компетенций в 
области ИС направлено на МСП в странах ЕС. 
 
Функции и привилегии Послов Европейской службы консультационной под-
держки в сфере интеллектуальной собственности. 
 

Функции: 
 

 Продвижение услуг European IP Helpdesk на национальном уровне. 
 Обеспечение основных учебных мероприятий по ИС и консультирование 

на национальном уровне с использованием учебных материалов и публи-
каций European IP Helpdesk. 

 Использование, перевод и адаптация учебных материалов, публикаций и 
информационных материалов, предоставляемых European IP Helpdesk. 

 Участие в учебных и сетевых мероприятиях для Послов European IP 
Helpdesk. 

 Продвижение услуг и деятельности European IP Helpdesk как на веб-
сайтах соответствующих участников Европейской сети трансфера техно-
логий, развития предпринимательства и установления партнерств в обла-
сти научных исследований - EEN, так и с помощью дополнительных 
средств информации, например, информационных бюллетеней. 

 Оценка потребностей национальных МСП в отношении ИС и предоставле-
ние обратной связи команде European IP Helpdesk. 

 
Привилегии: 
 

 Привилегированный доступ к учебным материалам, которые Послам раз-
решено переводить на национальные языки и использовать на нацио-
нальных мероприятиях. 

 Постоянный доступ к информационным материалам (буклетам, презента-
циям услуг) и новым публикациям (информационным бюллетеням, руко-
водствам и статьям) для перевода, адаптации и распространения среди 
национальных МСП. 

 Доступ к регулярно обновляемым и новым разработкам в области ИС, 
например, в отношении новых положений в области ИС для МСП в про-
граммах исследований и инноваций ЕС Horizon 2020 и COSME. 

 Консультационная помощь Послам по конкретным вопросам в области ИС 
через каналы связи службы поддержки и веб-сайт European IP Helpdesk. 

 Помощь в назначении внешних докладчиков из сети партнеров European 
IP Helpdesk (например, Европейской сети национальных ведомств ИС - 
INNOVACCESS, Европейского патентного ведомства / академии ) для кон-
кретных мероприятий в области ИС. 

 Регулярный и систематический обмен опытом и передовой практикой в 
области ИС между Послами European IP Helpdesk. 

 

В рамках сотрудничества с Европейской службой консультационной поддержки 
в сфере интеллектуальной собственности, на Интернет-портале РЦТТ ежеме-
сячно размещается расписание бесплатных вебинаров организуемых European 
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IP Helpdesk, посвященных вопросам охраны, управления и коммерциализации 
интеллектуальной собственности, а после проведения вебинаров - размещается 
новость о состоявшемся вебинаре, в которой приводятся ссылки на презента-
ции, которые были сделаны на вебинаре и видеозапись вебинара. 
 

 

С 4 по 9 октября 2021 г. в НАН Беларуси находилась де-
легация управляющей компании Научно-
образовательного центра мирового уровня «Инженерия 
будущего» (АНО «Институт регионального развития», г. 
Самара, Российская Федерация), возглавляемая Совет-
ником Губернатора Самарской области, генеральным 

директором управляю-
щей компании Научно-
образовательного цен-
тра мирового уровня 
«Инженерия будущего» 
Михеевой О.А. 
 
Делегация встретилась с 
Первым заместителем 
Председателя Президиу-
ма НАН Беларуси Чижи-
ком С.А. Гости 
ознакомились с постоян-
но действующей выстав-
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кой НАН Беларуси «Исследования. Разработки. Производство», виртуальной вы-
ставкой НАН Беларуси, деятельностью НАН Беларуси и РЦТТ, посетили ряд ин-
ститутов НАН Беларуси. В рамках визита была были проведены 
видеоконференции с представителями Самарского университета, Тамбовского 
государственного технического университета и Национального исследователь-
ского технологического университета «МИСиС». 
 
Состоялось обсуждение перспектив в области научно-технического сотрудниче-
ства, образования, трансфера и коммерциализации технологий. 
 
С 15 по 17 декаб-
ря 2021 г. в рам-
ках курса 
дополнительного 
профессиональ-
ного образования 
программы по-
вышения квали-
фикации 
«Технологии 
коммерциализа-
ции научных про-
ектов и 
трансфера техно-
логий» состоя-
лись вебинары по 
образовательно-
му 12-и часовому модулю «Трансфер технологий - зарубежный опыт». Вебина-
ры провел директор РЦТТ Александр Успенский. 
 
В работе вебинаров приняли участие представители более 60 российских пред-
приятий и университетов. 
 
В рамках вебинаров были рассмотрены следующие вопросы: 
 

 политика и законодательство в сфере трансфера технологий: зарубеж-
ный опыт; 

 особенности бухгалтерского учета нематериальных активов; 
 страхование объектов интеллектуальной собственности; 
 аукционы объектов интеллектуальной собственности; 
 информационные ресурсы и услуги Республиканского центра трансфера 

технологий, Белорусского бизнес-инновационного центра Европейской 
сети поддержки трансфера технологий, развития предпринимательства и 
установления партнерств в области научных исследований» (BCC "EEN 
Belarus"), Европейской сети поддержки трансфера технологий, развития 
предпринимательства и установления партнерств в области научных ис-
следований EEN, Европейской службы консультационной поддержки в 
сфере интеллектуальной собственности (The European IP Helpdesk), Ин-
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тернет-портала Access2Markets, Сети ассоциации университетских мене-
джеров по трансферу технологий AUTM. 

 
Организатор вебинаров - Научно-образовательный центр мирового уровня 
«Инженерия будущего» (АНО «Институт регионального развития», г. Самара, 
Российская Федерация) при поддержке РЦТТ. 
 
С 27 по 28 июня 2022 г. в НАН Беларуси в рамках официального губернатора 
Самарской области Российской Федерации Дмитрия Азарова в Республику Бела-
русь находилась делегация управляющей компании Научно-образовательного 
центра мирового уровня «Инженерия будущего» (АНО «Институт регионального 
развития», г. Самара, Российская Федерация), возглавляемая Советником Гу-
бернатора Самарской области, генеральным директором управляющей компа-
нии Научно-образовательного центра мирового уровня «Инженерия будущего» 
Михеевой О.А. 
 

Делегация 
встретилась с 
Первым заме-
стителем 
Председателя 
Президиума 
НАН Беларуси 
Чижиком С.А. 
Гости ознако-
мились с по-
стоянно 
действующей 
выставкой 
НАН Беларуси 
«Исследова-
ния. Разработки. Производство», виртуальной выставкой НАН Беларуси, дея-
тельностью НАН Беларуси и РЦТТ, посетили ряд институтов НАН Беларуси. В 
рамках визита состоялась питч-сессия по вопросам импортозамещения и потен-
циального взаимодействия Научно-образовательного центра мирового уровня 
«Инженерия будущего» и НАН Беларуси. По итогам визита была подписана 
«Дорожная карта» научно-технического сотрудничества на 2022-2025 гг. между 
НАН Беларуси и управляющей компанией научно-образовательного центра ми-
рового уровня «Инженерия будущего» - АНО «Институт регионального разви-
тия». От НАН Беларуси под документом поставил подпись Первый заместитель 
Председателя Президиума НАН Беларуси Сергей Чижик, а от НОЦ "Инженерия 
будущего" - советник губернатора Самарской области, генеральный директор 
АНО "Институт регионального развития" Ольга Михеева. 
 
Председатель наблюдательного совета научно-образовательного центра миро-
вого уровня «Инженерия будущего», губернатор Самарской области Дмитрий 
Азаров вручил премию научно-образовательного центра мирового уровня «Ин-
женерия будущего» НАН Беларуси в номинации «Наука без границ». 
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Благодарственные письма губернатора за вклад в установление и развитие со-
трудничества между Научно-образовательным центром мирового уровня «Ин-
женерия будущего» и НАН Беларуси» получили: 
 

 Владимир Гусаков, Председатель Президиума Национальной академии 
наук Беларуси; 

 Сергей Чижик, Первый заместитель Председателя Президиума Нацио-
нальной академии наук Беларуси; 

 Пётр Витязь, начальник управления аэрокосмической деятельности 
Национальной 
академии наук 
Беларуси; 

 Владимир 
Подкопаев, 
начальник 
Главного 
управления 
международ-
ного научно-
технического 
сотрудниче-
ства Нацио-
нальной 
академии наук 
Беларуси; 

 Александр 
Успенский, заведующий отделом «Республиканский центр трансфера тех-
нологий» государственного научного учреждения «Центр системного 
анализа и стратегических исследований Национальной академии наук Бе-
ларуси». 

 
14 июля 2022 г. в г. Самара (Российская Феде-
рация) состоялась стратегическая сессия по об-
суждению проектов, включенных в «Дорожную 
карту» научно-технического сотрудничества на 
2022-2025 гг. между НАН Беларуси и управляю-
щей компанией Научно-образовательного цен-
тра (НОЦ) мирового уровня «Инженерия 
будущего» (АНО «Институт регионального раз-
вития», г. Самара, Российская Федерация), ко-
торая была подписана в г. Минске 27 июня 2022 
г. В частности, проекта «Создание Российско-
Белорусского центра трансфера технологий в 
рамках НОЦ мирового уровня «Инженерия бу-
дущего». 
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В работе стратегической сессии приняли участие Советник Губернатора Самар-
ской области, генеральный директор управляющей компании НОЦ мирового 
уровня «Инженерия будущего» - АНО «Институт регионального развития» Ми-
хеева О.А., директор РЦТТ Александр Успенский, директор Центра развития но-
вых продуктов Академии Ростеха Батрименко А.В., исполнительный директор 
Национальной ассоциации трансфера технологий Филимонов А.В., управляю-
щий директор АНО «Агентство по технологическому развитию» Крылов А.И., ру-
ководитель проектного офиса ФГБУ «Федеральный институт промышленной 
собственности» Ена О.В., руководитель Научно-образовательного центра ФГБУ 
«Федеральный институт промышленной собственности» Монастырский Д.В. 
представители Самарского университета и др. высших учебных заведений г. 
Самара. 
 
Участники сессии обсудили цель, задачи, функции, юридическую форму, источ-
ники финансирования и Интернет-платформу Российско-Белорусского центра 
трансфера, создаваемого в рамках НОЦ мирового уровня «Инженерия будуще-
го». 
 

19 сентября 2022 г. 
НАН Беларуси посетила 
делегация Националь-
ного исследовательско-
го технологического 
университета «МИСИС» 
(Россия), возглавляе-
мая директором Ин-
формационно-
маркетингового центра 
МИСИС Натальей Ко-
ротченко. 
 
Делегация встретилась 
с начальником Главно-
го управления международного научно-технического сотрудничества аппарата 
НАН Беларуси Подкопаевым В.В., директором ГНУ «Центр системного анализа и 
стратегических исследований НАН Беларуси» Гончаровым В.В. и руководителем 
Республиканского центра трансфера технологий Успенским А.А. Гости ознако-
мились с постоянно действующей выставкой НАН Беларуси «Исследования. Раз-
работки. Производство», виртуальной выставкой НАН Беларуси, деятельностью 
НАН Беларуси и РЦТТ. 
 
Состоялось обсуждение перспектив в области научно-технического сотрудниче-
ства, образования, трансфера и коммерциализации технологий. 
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20 сентября 2022 
г. директор РЦТТ 
Александр Успен-
ский принял уча-
стие в качестве 
модератора и 
спикера в круг-
лом столе 
«Укрепление тех-
нологического 
суверенитета на основе прямого сотрудничества научных организаций, институ-
тов развития и трансфера технологий на пространстве СНГ», который прошел в 
рамках 25-ой международной выставки технологий и инноваций в промышлен-
ности «ТехИнноПром». 
 
Организаторы: 
 
Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 
Министерство образования Республики Беларусь 
Национальная академия наук Беларуси 
Национальный исследовательский технологический университет (МИСИС) 
Санкт-Петербургский государственный экономический университет 
Международный союз приборостроителей и специалистов по информационным 
и телекоммуникационным технологиям 
 
Тематика круглого стола: 

 кооперация российских и белорусских университетов и научных органи-
заций друг с другом с одной стороны и с бизнесом с другой формирует ту 
самую среду, которая повышает эффективность ответа на вызовы време-
ни и обеспечивает конкурентоспособность экономик Российской Федера-
ции и Республики Беларусь; 

 сотрудничество российских и белорусских центров трансфера технологий. 
 
Модераторы круглого стола: 

 Геннадий Попов, Председатель, Исполнительный комитет Международно-
го союза приборостроителе и специалистов по информационным и теле-
коммуникационным технологиям (Россия); 

 Александр Успенский, директор, Республиканский центр трансфера тех-
нологий (Беларусь). 

 
Выступающие: 
 

 Владлен Медведев, Департамент международного сотрудничества, Мини-
стерство науки и высшего образования Российской Федерации; 

 Петр Пекутько, начальник Управления науки и инновационной деятель-
ности, Министерство образования Республики Беларусь; 

 Александр Успенский, директор, Республиканский центр трансфера тех-
нологий, НАН Беларуси; 
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 Андрей Поляков, начальник Управления науки МИСИС; 

 Виктор Пашкевич, проректор по научной работе, Белорусско-российский 
университет; 

 Юрий Гриценко. Начальник инновационного управления, Томский госу-
дарственный университет систем управления и радиоэлектроники; 

 Алексей Боровиков, проректор, Санкт-Петербургский Политехнический 
университет Петра Великого; 

 Евгений Земляков, заместитель директора по научной и проектной дея-
тельности, Институт лазерных и сварочных технологий Санкт-
Петербургского государственного морского технического университета; 

 Константин Костенко, руководитель центра трансфера технологий, Севе-
ро-Кавказский федеральный университет 

 
В рамках круглого стола директор Республиканского центра трансфера техноло-
гий Александр Успенский выступил с докладом на тему «Коммерциализация ре-
зультатов научной и научно-технической деятельности в НАН Беларуси, 
создаваемых за счет государственных средств Республики Беларусь и Союзного 
государства: состояние, проблемы, пути решения». 
 

2-3 февраля 2023 г. в Самаре 
на площадке Спортивно-
концертного комплекса 
«Дворец Спорта имени В.С. 
Высоцкого» состоялась меж-
региональная конференция 
«Интеллектуальная соб-
ственность как драйвер раз-
вития науки и технологий в 
регионах». 
 
Организаторы: АНО «Инсти-
тут регионального развития» 
- управляющая компания 
научно-образовательного 
центра мирового уровня «Инженерия будущего» и Федеральная служба по ин-
теллектуальной собственности (Роспатент). При поддержке Правительства Са-
марской области. 
 
Участники конференции - представители бизнеса и научно-образовательного 
сообществ, представители региональных органов власти и институтов развития 
- обсудили вопросы управления сферой интеллектуальной собственности в 
научно-образовательных центрах (НОЦ) мирового уровня и регионах России, 
развития инновационного бизнеса в аспекте интеллектуальной собственности, 
проведения инвентаризации и постановки на учет прав на результаты интел-
лектуальной деятельности и другие темы. 
 
Директор РЦТТ Александр Успенский выступил на конференции с докладом 
«Управление интеллектуальной собственностью в НАН Беларуси». 
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С 6 по 8 февра-
ля 2023 г. по 
приглашению 
АНО «Научно-
образователь-
ный центр 
«Кузбасс» ди-
ректор РЦТТ 
Александр 
Успенский при-
нимал участие 
в Днях науки в 
Кузбассе: 
 
06.02.2023 г. посетил Кузбасский государственный технический университет 
имени Т.Ф. Горбачева (КузГТУ) где познакомился с историей университета в му-
зее КузГТУ, посетил несколько современных лабораторий: лабораторию элек-
трооборудования карьерных самосвалов «БЕЛАЗ», инжиниринговый центр 
промышленной робототехники, а также новую лабораторию конструирования 
автомобилей и реинжиниринга водородных систем. С ректором КузГТУ Алексеем 
Яковлевым и проректором по научной работе и международному сотрудниче-
ству Кириллом Костиковым обсудил перспективы сотрудничества, в сфере 
трансфера и коммерциализации технологий в рамках договора о сотрудниче-
стве между НАН Беларуси и КузГТУ, подписанного 21 ноября 2022 г. при содей-
ствии АНО «Научно-образовательный центр «Кузбасс». 
 
07.02.2023 г. в «Академическом лектории» прочёл лекцию на тему «Практиче-
ские аспекты патентования научных разработок и трансфер технологий в Рес-
публике Беларусь» для представителей научно-исследовательских организаций 
и бизнес-сектора региона (патентоведов, патентных поверенных, инженеров по 
патентной и изобретательской работе, а также других специалистов, чья дея-
тельность связана с интеллектуальной собственностью). 
 
В рамках мероприятий I Кузбасского интеллектуального форума посетил Инсти-
тут угля Федерального исследовательского центра угля и углехимии Сибирского 
отделения Российской академии наук (ФИЦ УУХ СО РАН). Ознакомился с дея-
тельностью, молодежными лабораториями и их инновационными проектами, 
посетил музей института. Обсудил перспективы сотрудничества, в сфере 
трансфера и коммерциализации технологий с заместителем директора Институ-
та угля Алексеем Стародубовым и  заведующим лабораторией перспективных 
методов управления горнотехническими системами Михаилом Никитенко. 
 
08.02.2023 г. принял участие в XI Инновационном конвенте «Кузбасс: образова-
ние, наука, инновации» в качестве эксперта областного конкурса на лучший 
инженерно-технический проект «Дни технологий», АО «УК "Кузбассраз-
резуголь"». Обсудил перспективы сотрудничества в сфере трансфера и коммер-
циализации технологий с директором АНО «Научно-образовательный центр 
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«Кузбасс» Ириной Ганиевой и руководителем департамента международного 
сотрудничества Иваном Скорняковым. 
 

С 20 по 21 фев-
раля 2023 г. по 
приглашению 
Самарского 
национального 
исследователь-
ского универси-
тета им. 
академика С.П. 
Королёва деле-
гация НАН Бе-
ларуси в 
составе дирек-
тора Республи-
канского 
центра транс-
фера техноло-
гий Александра 
Успенского, за-
ведующего лабораторией микро- и наносенсорики ГНПО «Оптика, оптоэлектро-
ника и лазерная техника» НАН Беларуси Николая Мухурова, проректора по 
научной и методической работе ГУО «Университет НАН Беларуси» Дмитрия Ма-
зарчука, заместителя директора по научной работе ГНУ «Физико-технический 
институт НАН Беларуси» Игоря Смягликова и заместителя директора по научной 
работе РУП «Научно-производственный центр многофункциональных беспилот-
ных комплексов НАН Беларуси» Александра Щавлева посетила университет. 
 
Цель визита - реализации мероприятий Дорожной карты научно-технического 
сотрудничества между Национальной академией наук Беларуси и АНО «Инсти-
тут регионального развития» управляющей компанией научно-
образовательного центра мирового уровня «Инженерия будущего» на 2022-
2025 гг., которая была подписана в г. Минске 27 июня 2022 г. 
 
20.02.2023 г. делегация НАН Беларуси посетила Самарский национальный ис-
следовательский университет им. академика С.П. Королёва, познакомилась с 
материально-технической базой лабораторий по обработке металлов давлени-
ем, аддитивным технологиям, композитным материалам, производству и испы-
танию наноспутников, беспилотных систем. Приняла участие в обсуждении 
вопросов, связанных с реализацией мероприятий Дорожной карты. 
 
Во время встречи с ректором университета Владимиром Богатыревом прошло 
обсуждение состояния и перспектив реализации мероприятий Дорожной карты. 
Владимир Богатырев подчеркнул, что Самарский университет заинтересован в 
сотрудничестве с НАН Беларуси в образовательной и научной сферах. Очень 
важно наполнить Дорожную карту не только конкретными проектами, но и 
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определить источники их финансирования, привлечь к их реализации инду-
стриальных партнеров. Стороны пришли к пониманию, что наиболее приори-
тетными в Дорожной карте на данный момент являются проекты в сфере 
беспилотных авиационных систем. В частности, речь шла об организации се-
рийного производства на базе организаций - участников НОЦ мирового уровня 
«Инженерия будущего» беспилотных летательных аппаратов самолетного типа 
высокой грузоподъемности, разработанного НАН Беларуси. Кроме того, были 
проработаны варианты сотрудничества в сфере новых материалов, аэрокосми-
ческих и геоинформационных технологий, а также возможность совместной 
подготовки магистров по программам двойных дипломов. 
 

21.02.2023 г. состоялось рабочее совещание по обсуждению образовательных 
проектов Дорожной карты и проекта «Создание Российско-Белорусского центра 
трансфера технологий в рамках НОЦ мирового уровня "Инженерия будущего"». 
В работе совещания приняли участие: Ольга Михеева, генеральный директор 
АНО «Институт регионального развития» управляющей компании Научно-
образовательного центра (НОЦ) мирового уровня «Инженерия будущего», со-
ветник губернатора Самарской области; Владимир Богатырев, ректор Самарско-
го университета; Ирина Ганиева, директор АНО «Научно-образовательный 
центр "Кузбасс"»; представители ВУЗов - участников НОЦ и др. 
 
В рамках обсуждения образовательных проектов были рассмотрены следующие 
вопросы: 
 

 возможности обучения в аспирантуре (докторантуре); 

 создание международного ресурсного центра образовательных программ 
НАН Беларуси; 

 взаимные стажировки с представителями международного управления и 
профильных служб; 

 совместная подготовка магистров с вузами Самарской области (с выдачей 
двойных дипломов); 

 реализация дополнительных профессиональных программ в 2023 г. для 
представителей реального сектора экономики РБ. 

 
При обсуждении образовательных проектов участники совещания обратили 
особое внимание на необходимость подготовки специалистов в области транс-
фера и коммерциализации технологий. 
 
При рассмотрении проекта «Создание Российско-Белорусского центра трансфе-
ра технологий в рамках НОЦ мирового уровня "Инженерия будущего"» участни-
ки совещания выслушали требования представителей российских и белорусских 
организаций к функциям, которые должен выполнять Российско-Белорусский 
центр трансфера технологий (РБЦТТ). В рамках обсуждения Александр Успен-
ский изложил свои предложения по использованию сети Республиканского цен-
тра трансфера технологий https://www.ictt.by для информационной поддержки 
деятельности РБЦТТ, юридической форме, финансированию деятельности, 
функциям и структуре РБЦТТ. Участники совещания пришли к единому мнению, 
что РБЦТТ должен создаваться в форме международной ассоциации членами 
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которой будут НОЦ мирового уровня «Инженерия будущего», НОЦ «Кузбасс», 
Самарский университет, НАН Беларуси, другие заинтересованные в деятельно-
сти РБЦТТ российские и белорусские ВУЗы, научно-исследовательские органи-
зации и индустриальные партнеры. 
 

24 мая 2023 г. состоялась 
видео встреча руководителя 
РЦТТ Александра Успенского 
с директором АНО «Научно-
образовательный центр 
«Кузбасс» (г.Кемерово) Ири-
ной Ганиевой.  Во встрече 
принял участие руководи-
тель департамента междуна-
родного сотрудничества 
Иван Скорняков и предста-
вители 19 организаций Кемеровской области: АО «Кузбасский технопарк», уни-
верситетов, образовательных центров, научно-исследовательских институтов и 
центров. 
 
В рамках встречи директор 
АНО «Научно-
образовательный центр 
«Кузбасс» Ирина Ганиева 
сделала презентацию на 
тему «Научно-
образовательный центр 
«Кузбасс»: научно-
технические проекты, си-
стема трансфера техноло-
гий в реальную экономику», 
а директор РЦТТ Александр Успенский представил доклад «Услуги и информа-
ционные ресурсы, предоставляемые Республиканским центром трансфера тех-
нологий для российских организаций (высшие учебные заведения, научные 
институты, предприятия, инвестиционные и венчурные фонды)». 
 
Состоялось обсуждение перспектив сотрудничества в области трансфера и ком-
мерциализации технологий. 
 
В завершение встречи состоялась церемония подписания соглашения о взаим-
ном представительстве интересов между Республиканским центром трансфера 
технологий и АНО «Научно-образовательный центр «Кузбасс». 
 
АНО «Научно-образовательный центр «Кузбасс» стал 23 российским партнером, 
с которым у РЦТТ подписано соглашение о сотрудничестве в сфере трансфера и 
коммерциализации технологий. 
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С 4 по 7 июля 2023 г. НАН Беларуси посетила делегация управляющей компа-
нии Научно-образовательного центра мирового уровня «Инженерия будущего» - 
АНО «Институт регионального развития» (г. Самара, Российская Федерация), 
представляющая 8 российских регионов, которую возглавляла Советник Губер-
натора Самарской области, генеральный директор управляющей компании Оль-
га Михеева. 
 
Цель визита - обсуждение состояния и перспектив реализации «Дорожной кар-
ты научно-технического сотрудничества на 2022-2025 гг. между Национальной 
академией наук Беларуси и управляющей компанией научно-образовательного 
центра мирового уровня «Инженерия будущего» - АНО «Институт регионально-
го развития», утвержденной 27 июня 2022 г. 
 
В рамках визита делегация: 
 

 ознакомилась с постоянно действующей выставкой НАН Беларуси «Ис-
следования. Разработки. Производство», виртуальной выставкой НАН Бе-
ларуси, деятельностью НАН Беларуси и РЦТТ, посетила ряд институтов, 
предприятий и Университет НАН Беларуси; 

 приняла участие в Стратегической сессии «Россия - Беларусь. Образова-
ние. Наука. Трансфер технологий на которой были рассмотрены следую-
щие вопросы: 
1. На секции научно-технических проектов - текущее состояние реализа-

ции проектов дорожной карты по уроню технологической и рыночной 
готовности, выработка предложений по их развитию. Презентация но-
вых проектов для включения в дорожную карту; 

2. На секции об-
разовательных 
проектов - ор-
ганизационные 
вопросы, ба-
рьеры и пред-
ложения по 
реализации 
образователь-
ных проектов 
на 2023 г.; 

3. На секции 
проектирова-
ния Российско-
Белорусского 
центра транс-
фера технологий (РБЦТТ) - определение оптимальной юридической 
формы, структуры, перечня услуг, оказываемых РБЦТТ субъектам ин-
новационной деятельности России и Беларуси. 

 
В работе Стратегической сессии «Россия - Беларусь. Образование. Наука. 
Трансфер технологий» приняли участие Председатель Президиума НАН Белару-
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си Владимир Гусаков, Первый заместитель Председателя Президиума НАН Бе-
ларуси Сергей Чижик, ответственный секретарь наблюдательного совета НОЦ 
мирового уровня «Инженерия будущего», заместитель председателя Прави-
тельства Самарской области Александр Фетисов, Советник Губернатора Самар-
ской области, генеральный директор управляющей компании Научно-
образовательного центра мирового уровня «Инженерия будущего» Ольга Михе-
ева, исполнительный директор Национальной ассоциации трансфера техноло-
гий (Россия) Алексей Филимонов, директор Республиканского центра трансфера 
технологий Александр Успенский и др. 
 
С 26 по 28 сентября 2023 г. в Минске в рамках Белорусского промышленно-
инновационного форума 2023 прошел «Форум инноваций. Россия-Беларусь». 
 
Организаторы мероприятия: 

 Министерство науки и высшего образования Российской Федерации; 
 Национальная академия наук Беларуси 

при поддержке Национального исследовательского технологического 
университета «МИСИС» (Россия) и Республиканского центра трансфера 
технологий. 
 

Цель мероприятия - обмен опытом в области трансфера технологий и внедре-
ния инноваций, представление успешных моделей сотрудничества между уни-
верситетами, научными организациями и индустриальными партнерами двух 
стран. 
 
В работе Форума приняли участие представители более 50 российских и бело-
русских организаций. 
 
26 сентября мероприятия Форума прошли на площадке 26-й Международной 
выставки технологий и инноваций в промышленности «ТехИнноПром 2023». 27 
сентября - площадке Президиума НАН Беларуси. 
 
В работе Форума приняли участие Первый заместитель Председателя Президи-
ума НАН Беларуси Сергей Чижик, директор Департамента развития технологи-
ческого предпринимательства и трансфера технологий Минобрнауки РФ Олег 
Чурилов, начальник управления международного сотрудничества Роспатента 
Глеб Кувырков, начальник Главного управления международного научно-
технического сотрудничества аппарата НАН Беларуси Владимир Подкопаев, ди-
ректор ГНУ «Центр системного анализа и стратегических исследований НАН Бе-
ларуси» Валерий Гончаров, руководитель Республиканского центра трансфера 
технологий (РЦТТ) Александр Успенский и др. 
 
Руководитель РЦТТ Александр Успенский выступил на Форуме с двумя доклада-
ми: 

 «Управление интеллектуальной собственностью в Национальной акаде-
мии наук Беларуси» (26 сентября); 
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 «Услуги, информационные ресурсы и интернет-инструменты, предостав-
ляемые Республиканским центром трансфера технологий белорусским и 
российским организациям» (27 сентября). 
 

 
 
В рамках Форума российская делегация: 

 ознакомилась с постоянно действующей выставкой НАН Беларуси «Ис-
следования. Разработки. Производство», виртуальной выставкой НАН Бе-
ларуси, деятельностью НАН Беларуси и РЦТТ; 

 посетила индустриальный парк «Великий камень». 
 

С 21 по 23 ноября 2023 
г. по приглашению АНО 
«Научно-
образовательный центр 
«Кузбасс» директор 
РЦТТ Александр Успен-
ский принимал участие в 
Международной научно-
практической конферен-
ции «Развитие произ-
водственных сил Кузбасса: история, современный опыт, стратегия будущего». 
 
В работе секций Международной научно-практической конференции «Развитие 
производственных сил Кузбасса: история, современный опыт, стратегия буду-
щего», которая проходила с 17 по 23 ноября приняли участие 53 действитель-
ных члена Российской академии наук, Российской академии образования, 
Российской академии художеств, Российской академии архитектуры и строи-
тельных наук, представители Администрации Президента РФ, Минэнерго и Мин-
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природы РФ, государственных структур по управлению технологическим и ин-
новационным развитием, руководители крупных научно-технических программ, 
реализуемых в России, вузов, НИИ и предприятий из числа участников и парт-
нёров НОЦ «Кузбасс», представители НОЦ регионов РФ и др. 
 
В рамках конференции 21 ноября прошла секция Научно-образовательного цен-
тра «Кузбасс» «НОЦ: альянс науки и бизнеса с целью укрепления технологиче-
ского суверенитета Кузбасса». 
 
С ключевыми докладами выступи-
ли: директор АНО «Научно-
образовательный центр «Кузбасс» 
Ирина Ганиева; директор Института 
катализа им. Г. К. Борескова СО 
РАН академик РАН Валерий Бухтия-
ров; генеральный директор Научно-
производственной компании «Спи-
рит» Сергей Прокопьев; замести-
тель технического директора по 
инвестиционным проектам АО «УК 
"Кузбассразрезуголь"» Александр 
Гринблат; заместитель генерально-
го директора компании «НеоКор» Юрий Безносов; директор Республиканского 
центра трансфера технологий Александр Успенский и другие. 
 
Участники секции обсудили вопросы организации работы по формированию 
крупных научно-технических проектов в рамках КНТП «Чистый уголь – зелёный 
Кузбасс», опыт России по управлению крупными научно-техническими проекта-
ми, методическую работу, проблемы трансфера и коммерциализации техноло-
гий и другие актуальные темы. Директор РЦТТ Александр Успенский выступил с 
докладом на тему «Услуги, информационные ресурсы и интернет-инструменты, 
предоставляемые Республиканским центром трансфера технологий белорусским 
и российским организациям». 
 
В рамках конференции Александр Успенский провел встречи и обсудил пер-
спективы сотрудничества в сфере трансфера и коммерциализации технологий с 
директором АНО «Научно-образовательный центр «Кузбасс» Ириной Ганиевой и 
руководителем департамента международного сотрудничества Иваном Скорня-
ковым, ректором Кузбасского государственного технического университета име-
ни Т.Ф. Горбачева (КузГТУ) Алексеем Яковлевым, директором АО «Кузбасский 
технопарк» Татьяной Евменовой, Президентом Кузбасской торгово-
промышленной палаты Татьяной Алексеевой и вице-президентом Кузбасской 
торгово-промышленной палаты Натальей Девисенко. 
 

Как видно из перечня международных проектов, в которых принимал 
или принимает участие РЦТТ, все они связаны со сферой трансфера 
технологий и направлены на:  
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 развитие и совершенствование инфраструктуры и законодательства в об-
ласти трансфера технологий в Республике Беларусь;  

 создание и поддержку информационных баз данных, обслуживающих 
клиентов сети РЦТТ;  

 оказание содействия членам, клиентам и партнерам сети РЦТТ в разра-
ботке и продвижении инновационных проектов;  

 подготовке специалистов в области трансфера технологий и инновацион-
ной деятельности;  

 содействие международному научно-техническому сотрудничеству и об-
мену специалистами. 
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4.2. Выставочная деятельность 
 
Выставочная деятельность яв-
ляется одним из инструментов 
трансфера технологий, направ-
ленным на повышение эффек-
тивности продвижения 
инновационной продукции на 
рынок. Основной задачей вы-
ставочной деятельности явля-
ется представление научных 
достижений и новой продукции 
потребителям, специалистам, 
популяризация инноваций, со-
действие в заключение кон-
трактов, направленных на 
трансфер и коммерциализацию 
технологий, проведение науч-
ных исследований, поставку го-
товой продукции, создание 
совместных предприятий. Вы-
ставки могут быть: постоянно-
действующие, предназначенные 
для представления достижений 
той или иной организации, под-
держки процесса обучения и 
переподготовки специалистов; 
национальные, которые прово-
дятся обычно за рубежом для 
представления страновых до-
стижений; специализирован-
ные, предназначенные для со-
ответствующих специалистов; 
виртуальные, которые создают-
ся на электронных площадках в 
сети Интернет.  
 
Достоинством павильонных по-
стоянно действующих, нацио-
нальных и специализированных 
выставок является возможность 
потребителя получить наиболее 
полную информацию об экспо-
нате, вплоть до демонстрации его работоспособности. Недостатком постоянно-
действующих выставок является необходимость выделения и последующее за-
мораживание финансовых средств для изготовления экспонатов и их 
приобретения. За время работы павильонной выставки в течение 3-5 дней по-
требителю предлагается большой объем информации, однако заключение кон-
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трактов переносится на более поздний период, так как потребителю сложно об-
работать большой объем информации и принять решение о поставке новой 
продукции или сотрудничестве во время работы выставки.  
 
Виртуальные выставки позволяют обеспечить потребителя информацией в те-
чение неограниченного времени, но решение о заключении контракта может 
затянуться на долгий срок из-за отсутствия личного контакта разработчика 
(производителя) и потенциального потребителя. Виртуальная выставка позво-
ляет знакомиться с разработками, продукцией и предложениями по сотрудниче-
ству 24/7. Кроме того, если на виртуальной выставке размещен план участия 
организаций в павильонных выставках и информация об экспонатах и предло-
жениях по сотрудничеству, которые будут на них демонстрироваться, то потен-
циальный партнер может заранее ознакомиться с участниками выставки и их 
экспонатами для принятия решения о целесообразности посещения или участия 
в той или иной павильонной выставке. 
 
Оптимальной формой организации выставочной деятельности является прове-
дение выставки в два этапа. На первом этапе проводится предварительное 
обеспечение потенциального партнера информацией об экспонатах, которые 
будут демонстрироваться на предстоящей павильонной выставке и предложе-
ниях по сотрудничеству. В случае заинтересованности, могут быть подготовле-
ны контракты на поставку продукции, лицензионные соглашения, соглашения 
на выполнение НИОК(Т)Р и др. На втором этапе - во время этапа павильонной 
выставки проводится заключение предварительно подготовленных контрактов.  
 
Постоянно действующая виртуальная выставка была открыта на Интернет-
портале РЦТТ https://www.ictt.by в 2008 г. - открыт раздел «Выставка», который 
еженедельно обновляется и возможности которого постоянно расширяются.  
 
В этом разделе представ-
ляется план мероприятий в 
области выставочной дея-
тельности на текущий год, 
а также перечень клиентов 
РЦТТ — экспонентов вы-
ставки, принимающих уча-
стие в соответствующих 
выставках и демонстрируе-
мых ими экспонатов.  
 
В рамках состава заданий 
на выполнение работ по 
развитию Государственной 
системы научно-
технической информации 
Республики Беларусь на 
2009−2010 годы РЦТТ бы-
ли выполнены две 

https://www.ictt.by/
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НИОК(Т)Р. В результате была разработана типовая автоматизированная система 
организации мониторинга внешнего и внутреннего рынков для поиска адресно-
го потребителя разработок Национальной академии наук Беларуси, работающая 
совместно с подсистемой информационного обеспечения экспозиционной дея-
тельности НАН Беларуси в режиме онлайн на базе портала РЦТТ 
https://www.ictt.by на двух языках – русском и английском, что позволило авто-
матизировать процесс ведения виртуальной выставки, а так же повысить общий 
уровень управляемости в организации выставочной деятельности.  
 
В 2015 г. в рамках НИОК(Т)Р «Разработать технологию обеспечения формиро-
вания и функционирования информационных ресурсов «Каталога инновацион-
ных проектов и разработок НАН Беларуси» (№ ГР. 20150027) на портале РЦТТ 
виртуальная выставка Национальной академии наук Беларуси - 
https://www.ictt.by/exh-nasb/ оснащена встроенным машинным переводом мате-
риалов выставки на более чем 90 языков.  
 
В 2021 г. в рамках НИОК(Т)Р «Провести анализ мирового опыта создания сетей 
трансфера технологий и механизмов их функционирования в рамках единой се-
ти, сформировать требования и информационный ресурс, разработать архитек-
туру, провести тестирование и отладку, опытную эксплуатацию, приемочные 
испытания и приемку в эксплуатацию автоматизированной системы информаци-
онного обеспечения инновационной деятельности и трансфера технологий в 
НАН Беларуси на новой программно-информационной платформе» (№ ГР. 
20191495), для удобства пользователей изменен дизайн главной страницы вир-
туальной выставки и введены новые разделы, в частности «Буклеты НАН Бела-
руси», «Отделения наук» и «3D-туры». В разделе «Буклеты НАН Беларуси» 
можно ознакомиться и скачать актуальные буклеты НАН Беларуси и ее органи-
заций, в разделе «Отделения наук» - ознакомиться с организациями, входящи-
ми в состав того или иного Отделения наук и их предложениями по 
сотрудничеству, в разделе «3D-туры» - совершить 3D-туры по постоянно дей-
ствующей выставке НАН Беларуси «Исследования. Разработки. Производство», 
«Беларусь интеллектуальная 2023» и др. где можно ознакомиться с экспоната-
ми выставок и соответствующими им предложениями по сотрудничеству. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.ictt.by/
https://www.ictt.by/exh-nasb/
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Опыт РЦТТ по организации виртуальных 
выставок был успешно перенят партне-
ром РЦТТ – Харбинским международным 
центром трансфера технологий (ХМЦТТ) 
при организации 4-й Харбинской между-
народной выставки научно-технических 
достижений (15 - 18 июня 2012 г.). За 
полгода до начала выставки ХМЦТТ со-
брал информацию в установленном им 
формате у потенциальных зарубежных 
экспонентов и их экспонатах. Перевел 
эту информацию на китайский язык и ор-
ганизовал виртуальную выставку на сай-
те выставки. В зависимости от интереса, 
который был проявлен китайскими пред-
приятиями и организациями к выстав-
ленным экспонатам ХМЦТТ и 
организаторы выставки отобрали экспо-
наты и экспонентов, которым организа-
торы предоставили льготные условия 
для участия в выставке. Аналогично 
ХМЦТТ поступал при организации 5-й 
(30 июня - 4 июля 2014 г.), 6-й (15 - 19 
июня 2016 г) и 7-й (10 – 14 октября 2018 
г.) Харбинской международной выставки 
научно-технических достижений.   
 
Кроме организации виртуальных выста-
вок РЦТТ регулярно принимает участие 
в павильонных выставках, где представ-
ляет, как свои достижения, так и дости-
жения своих клиентов. РЦТТ регулярный 
участник таких международных выста-
вок как Московский салон инноваций и 
инвестиций, Ганноверская международ-
ная промышленная ярмарка, Харбинская 
международная выставка научно-
технических достижений и др. 
 
 
Так на 4-й Харбинской международной 
выставке научно-технических достиже-
ний РЦТТ и организации НАН Беларуси 
представляли более 60 проектов, в том 
числе 48 проектов, предварительно ото-
бранных китайской стороной на основе обращения к проектам из «Каталога ин-
новационных проектов и разработок НАН Беларуси 2011», который был разме-
щен китайскими партнерами РЦТТ на виртуальной выставке и обращений к 
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сорока восьми проектам семи орга-
низаций НАН Беларуси и двадцати 
пяти проектам РЦТТ, которые были 
представлены на виртуальной вы-
ставке 4-й Харбинской междуна-
родной выставке научно-
технических достижений. Перевод 
и размещение белорусских проек-
тов осуществлены Харбинским 
международным центром трансфе-
ра технологий в рамках проекта 
«Создание китайско-белорусской 
платформы научно-технического сотрудничества и формирование эффективно-
го механизма взаимодействия между научными организациями и промышлен-
ными предприятиями г. Харбина (КНР) и Беларуси» Программы научно-
технического сотрудничества между Республикой Беларусь и Китайской Народ-
ной Республикой на 2011–2012 гг. 
 
В ходе выставки представители Академии наук провели более 100 встреч и пе-
реговоров с представителями научных и деловых кругов Китая, России, Украи-
ны, Казахстана, приняли участие в работе Высшего форума по научно-
техническому сотрудничеству. В 
результате был подписан договор о 
научно-техническом сотрудниче-
стве между Институтом химии но-
вых материалов НАН Беларуси и 
Институтом химической инженерии 
и технологии с целью создания и 
разработки новых высокотехноло-
гичных химических материалов 
различного функционального 
назначения и технологий, а также более 40 протоколов о намерениях дальней-
шего сотрудничества в различных сферах. В свою очередь РЦТТ подписал 15 
протоколов о намерениях и «Соглашение о научно-техническом сотрудничестве 
с Институтом высоких технологий Академии наук провинции Хэйлунцзян», кото-
рое направлено на создание механизмов межгосударственной белорусско-
китайской информационно-технологической платформы коллективного пользо-
вания.  
 
Еще одним направлением в сфере выставочной деятельности РЦТТ является 
содействие созданию и поддержанию постоянно действующих выставок НАН 
Беларуси за рубежом.  
 
Первая постоянно действующая выставка за рубежом была открыта при содей-
ствии РЦТТ в рамках проекта № 8с-15 Программы долгосрочного сотрудниче-
ства Республики Беларусь и Китайской Народной Республики на 2006-2010 гг. в 
2007 г. в Академии наук провинции Шаньдун (АНШ), в г. Цзинань (КНР). В рам-
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ках проекта создан Центр трансфера технологий НАН Беларуси (Центр), кото-
рый является структурным подразделением АНШ, входит в 
 
 состав Шаньдунского центра 
содействия развитию производ-
ства АНШ и располагается в 
Белорусско-Китайском техно-
парке в  г.Цзинань. При Центре 
организована постоянно дей-
ствующая выставка НАН Бела-
руси, в Центре на постоянной 
основе работают специалисты 
АНШ, владеющие на высоком 
уровне русским языком, кото-
рые за счет китайской стороны 
осуществляют отбор предложе-
ний по сотрудничеству органи-
заций НАН Беларуси, размещае-
мых на виртуальной выставке 
НАН Беларуси 
https://www.ictt.by/rus/exh/, пе-
ревод на китайский язык и изго-
товление выставочных 
экспонатов. На выставке уста-
новлен компьютер, подключен-
ный к Интернет где посетители 
выставки могут ознакомиться с 
виртуальной выставкой НАН Бе-
ларуси. Ответственным с бело-
русской стороны за работу 
Центра является РЦТТ.  
 
Вторая постоянно действующая 
выставка за рубежом открыта в 
2016 г. в технопарке г. Чанчжоу 
(КНР) при содействии РЦТТ в 
рамках проекта «Развитие Плат-
формы коллективного пользова-
ния для торгово-экономического 
и научно-технического сотрудни-
чества между КНР и Республикой 
Беларусь» (проект включен в 
Программу научно-технического 
сотрудничества на 2015-2016 гг. 
между Республикой Беларусь и 
Китайской Народной Республи-
кой).  
 

https://www.ictt.by/rus/exh/
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Третья постоянно действующая 
выставка за рубежом открыта в 
2019 г. в Куньшаньского научно-
исследовательского института 
промышленных технологий 
(КНР).  
 
Поддержание и развитие 
виртуальной выставки НАН 
Беларуси, содействие созда-
нию и поддержанию посто-
янно действующих выставок 
НАН Беларуси за рубежом, 
участие в павильонных вы-
ставках, оказание помощи клиентам в подготовке выставочных мате-
риалов (буклетов, каталогов, экспонатов и т.п.), представление мате-
риалов клиентов на павильонных выставках, проведение обучающих 
семинаров по подготовке материалов для виртуальных выставок и 
участию в павильонных выставках – деятельность, которая будет по-
стоянно осуществляться и развиваться РЦТТ.  
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4.3. Коммерческая деятельность 
 
РЦТТ постоянно расширяет спектр коммерческих услуг, оказываемых 
субъектам инновационной деятельности Республики Беларусь, а так-
же зарубежным фирмам и инвесторам. 
 
РЦТТ оказывает коммерческие услуги своим клиентам в области трансфера тех-
нологий, которые оцениваются объемами выполненных работ и услуг, таких 
как: 

 Консультационные услуги в области трансфера технологий; 
 Размещение инновационных проектов в сетях трансфера технологий; 
 НИОК(Т)Р, выполненные за счет средств республиканского бюджета; 
 НИОК(Т)Р, выполненные в рамках международных проектов; 

 Проведение конференций и семинаров; 
 Объем выполненных работ в области трансфера технологий, финансиру-

емых из средств международных проектов/программ; 

 Организация виртуальных выставок; 
 Представление достижений клиентов РЦТТ на павильонных выставках; 
 Маркетинговые исследования; 
 Разработка бизнес-планов; 
 Организация встреч потенциальных партнеров; 

 Технологический аудит; 
 Экспертиза проектов; 
 Обслуживание и сопровождение контрактов по трансферу технологий; 
 Юридические услуги по трансферу технологий; 
 Оценка, охрана и защита объектов интеллектуальной собственности. 

 Страхование объектов интеллектуальной собственности. 
  
Консультационные услуги в области трансфера технологий, в настоящее время, 
включают: 
1. Консультации по оформлению технологических запросов/предложений, 
бизнес-запросов/предложений, запросов на выполнение НИОК(Т)Р в междуна-
родных форматах для размещения в сетях трансфера технологий; 
2. Консультации по размещению инновационных проектов в Сети РЦТТ и 
зарубежных сетях трансфера технологий; 
3. Консультации по продвижению инновационных проектов через сети 
трансфера технологий; 
4. Консультации по проведению маркетинговых исследований с использова-
нием сетей трансфера технологий; 
5. Консультации о функциях, задачах и источниках финансирования цен-
тров трансфера технологий при организациях, выполняющих научные исследо-
вания и разработки, учебных заведениях, промышленных и 
сельскохозяйственных предприятиях всех форм собственности; 
6. Консультации по вопросам подготовки специалистов и прохождения ста-
жировок в области трансфера технологий в Республике Беларусь и за рубежом; 
7. Консультации по вопросам размещения информации на виртуальной вы-
ставке НАН Беларуси; 
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8. Консультации по вопросам получения финансирования из бюджетных и 
внебюджетных фондов Республики Беларусь, фондов ЕС, ЮНИДО, ПРООН, вен-
чурных фондов и др. 
9. Консультации по вопросам получения кредитов в зарубежных банках на 
модернизацию предприятий; 
10. Консультации по вопросам подготовки инвестиционных проектов для за-
рубежных инвесторов; 
11. Консультации по вопросам разработки бизнес-планов; 
12. Консультации по вопросам организации производства разработанной 
продукции на территории зарубежных технопарков; 
13. Консультации по вопросам проведения модернизации предприятий с ис-
пользованием возможностей Организации Объединенных Наций по промыш-
ленному развитию (ЮНИДО); 
14. Консультирование по ведению бизнеса в Республике Беларусь и зарубеж-
ных странах; 
15. Консультации по вопросам защиты прав на объекты интеллектуальной 
собственности, созданных за счет бюджетных или внебюджетных средств орга-
низациями и физическими лицами на территории Республики Беларусь и за ру-
бежом; 
16. Консультации по вопросам передачи прав на объекты интеллектуальной 
собственности, созданных за счет бюджетных или внебюджетных средств орга-
низациями и физическими лицами; 
17. Консультации по вопросам оформления прав на объекты интеллектуаль-
ной собственности, созданных за счет бюджетных средств; 
18. Консультации по вопросам оценки стоимости объектов интеллектуальной 
собственности, созданных за счет бюджетных средств; 
19. Консультации по вопросам вознаграждения за объекты интеллектуальной 
собственности, созданных за счет бюджетных или внебюджетных средств орга-
низациями и физическими лицами; 
20. Консультации по вопросам продажи объектов интеллектуальной соб-
ственности, созданных за счет бюджетных или внебюджетных средств органи-
зациями и физическими лицами; 
21. Консультации по вопросам продажи объектов интеллектуальной соб-
ственности на белорусских и зарубежных аукционах; 
22. Консультации по вопросам страхования объектов интеллектуальной соб-
ственности; 
23. Консультации по вопросам подготовки коммерческих предложений; 
24. Консультации по вопросам заключения лицензионных договоров с бело-
русскими и зарубежными партнёрами; 
25. Консультации по вопросам назначения роялти; 
26. Консультации по вопросам заключения договоров на выполнение 
НИОК(Т)Р с зарубежными заказчиками; 
27. Консультации по вопросам создания совместных предприятий в Респуб-
лике Беларусь и за рубежом; 
28. Консультации по тактике ведения переговоров с зарубежными партнера-
ми; 
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29. Консультации по поиску зарубежных партнеров (поставщиков, партнеров 
для проведения совместных исследований, получения заказов на выполнение 
НИОК(Т)Р, расширения рынков сбыта производимой продукции и услуг и др.); 
30. Консультации по представлению информации о предлагаемых услугах, 
разработанной продукции и технологиях;  
31. Консультации по зарубежным технологическим платформам и сетям пре-
восходства; 
32. Консультации по вопросам организации проведения технологического и 
инновационного аудита на предприятиях и в научных организациях. 
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4.4. Партнеры РЦТТ 
 
Партнеры РЦТТ – национальные, международные и зарубежные организации и 
программы, которые содействуют развитию РЦТТ через участие в совместных 
проектах. Постоянными национальными партнерами РЦТТ являются Государ-
ственный комитет по науке и технологиям Республики Беларусь и Национальная 
академия наук Беларуси. Среди международных организаций – Программа раз-
вития ООН в Беларуси (ПРООН), Программа Объединенных Наций по промыш-
ленному развитию 
(ЮНИДО), Фонд сотрудниче-
ства «Центральная Европей-
ская Инициатива» (ЦЕИ), 7-я 
Рамочная программа ЕС, 
Программа Региона Балтий-
ского моря на 2011-2013 гг., 
Программа трансграничного 
сотрудничества «Латвия-
Литва-Беларусь», Программа 
«Горизонт 2020» и др., а 
также 97 зарубежных орга-
низаций в 23 странах мира: 
Азербайджане (2), Армении 
(3),  Великобритании (2), Вьетнаме (2), Германии (4), Грузии (1), Дании (1), Ин-
дии (1), Иране (1), Италии (1), Казахстане (6), Китае (25), Южной Корее (4), 
Литве (1),  Молдове (1), Польше (3), России (25), США (2), Чешской Республике 
(2), Швеции (1), Узбекистане (1), Украине (7), ЮАР (1).  
 
Международные партнерские связи, которые за 20 лет РЦТТ наработал 
в большом количестве, говорят о высоком статусе Центра и доверии, 
которое зарубежные коллеги оказали белорусским специалистам. 
 
Некоторые страницы истории построения отношений РЦТТ с зарубежными 
партнерами уже были описаны в брошюре «Республиканский центр трансфера 
технологий: история успеха». Мы же обратим внимание лишь на наиболее зна-
чимые соглашения последних лет. Рассказ о подробном развитии ранних парт-
нерских связей РЦТТ можно прочесть в брошюре «Республиканский центр 
трансфера технологий: история успеха» − 
https://www.ictt.by/Docs/manuals/РЦТТ_история_успеха2010.pdf 

 
В декабре 2012 года РЦТТ стал первой белорус-
ской организацией и первой организацией на тер-
ритории стран ЕврАзЭС, принятой в члены сети 
американской Ассоциации университетских мене-
джеров по трансферу технологий (AUTM). 
 

AUTM − это некоммерческая организация, которая была основана в США в 1974 
г. представителями 75 организаций с целью содействия коммерциализации тех-
нологий, созданных за счет бюджетных средств. Сейчас ассоциация объединяет 
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более 3.400 профессионалов по всему миру, которые работают в академиче-
ских, научно-исследовательских, государственных и коммерческих организаци-
ях, в том числе 2.500 представителей из более 350 организаций США, 203 
профессионала - из Канады, 76 - из Японии, 48 - из Великобритании, 19 - из 
Германии, 18 - из Франции, 11 - из Китая, 9 - из Тайваня, 8 - из Израиля, 8 - из 
Швейцарии, 7 - из Норвегии, 5 профессионалов из Италии и др. стран. Деятель-
ность AUTM направлена на содействие передачи технологий посредством обра-
зования, пропаганды, организации сетевого взаимодействия и коммуникаций. 
 
В 2013 г. РЦТТ стал первой белорусской организацией, принятой в 
члены сети трансфера технологий Автономной некоммерческой орга-
низации «Инновационный центр Кольцово», Украинской националь-
ной сети трансфера технологий NTTN, Интернет-платформы 
коллективного пользования для торгово-экономического и научно-
технического сотрудничества между КНР и странами СНГ. 
 

В 2015г. Инновационная ассоциация «Республи-
канский центр трансфера технологий» (РЦТТ) и 
Союз юридических лиц «Республиканская конфе-
дерация предпринимательства (СЮЛ «РКП») под-
писали с Европейской Комиссией (ЕК) Соглашение 
о реализации проекта «Создание Белорусского 
бизнес-инновационного центра Европейской сети 
поддержки трансфера технологий, развития 
предпринимательства и установления партнерств 
в области научных исследований» (“Creation of 
the Business Cooperation Centre “Enterprise Europe Network Belarus” -
 BCC “EEN Belarus”). В соответствии с подписанным Соглашением РЦТТ 
выступал как координатор проекта, а СЮЛ «РКП» как партнер проекта 
на территории Республики Беларусь. Начало проекта - 15 марта 
2015г., завершился проект – 31 декабря 2021г. 
 
Европейская сеть поддержки трансфера технологий, 
развития предпринимательства и установления парт-
нерств в области научных исследований (Enterprise 
Europe Network – EEN) создана в 2008 г. на базе бизнес-
сети Euro Info Centres и сети трансфера технологий 
Innovation Relay Centres.  
 
В настоящее время EEN имеет более 600 контактных то-
чек в 66 странах включая все страны ЕС, а также США, 
Канаду, Китай, Россию, Японию, Бразилию, Индию, Из-
раиль и другие страны. Сеть поддерживается Европейской Комиссией (ЕК) в 
рамках Европейской программы повышения конкурентоспособности малых и 
средних предприятий (COSME) и является ключевым инструментом политики ЕК 
в области трансфера технологий, развития предпринимательства и установле-
ния партнерства в области научных исследований и бизнеса. 
 



 

137 

 

Цель проекта «EEN Belarus» - содействие трансферу технологий, бизнес-
кооперации и партнерству в научных исследованиях среди малых и средних 
предприятий и научных организаций нашей страны и Евросоюза, направленное 
на повышение их конкурентоспособности. Реализация проекта предусматривает 
тесное сотрудничество с европейскими двусторонними торгово-промышленными 
палатами, зонтичными бизнес-ассоциациями и организациями развития торгов-
ли. Спектр услуг Белорусского бизнес-инновационного центра «EEN Belarus», 
оказываемых клиентам (научно-исследовательским организациям, университе-
там и МСП), затрагивал три направления: 
-трансфер технологий, 
-бизнес-кооперация,  
-установление партнерств в области научных исследований. 

 

31.01.2022 г. генеральный директор 
«Национального центра интеллекту-
альной собственности Республики 
Беларусь» (НЦИС) Рябоволов В.А. и 
директор «Центра системного анали-
за и стратегических исследований 
НАН Беларуси» (ЦСАСИ) Гончаров 
В.В. подписали Соглашение о созда-

нии Центра поддержки технологий и инноваций Всемирной организации интел-
лектуальной собственности (ВОИС) на базе Республиканского центра трансфера 
технологий (РЦТТ). 
 
Программа центров поддержки технологий и инноваций (ЦПТИ) ВОИС позволя-
ет изобретателям из развивающихся стран получить доступ к хранящейся в ло-
кальных базах данных высококачественной технической информации и 
соответствующим услугам, тем самым обеспечивая условия для реализации 
своего новаторского потенциала, а также для создания новой продукции и для 
регистрации, охраны и контроля прав интеллектуальной собственности (ИС) на 
нее. 
 
Спектр услуг ЦПТИ на базе РЦТТ включает: 
 

 предоставление доступа к патентным и непатентным (научно-
техническим) онлайн-ресурсам и публикациям по тематике ИС; 

 оказание помощи в проведении поиска и получении технической инфор-
мации; 

 обучение поиску по базам данных; 
 проведение поиска по запросу (новизна, известный уровень техники и 

нарушение прав); 

 отслеживание уровня развития технологии и поведения конкурентов; 
 предоставление базовой информации о законодательстве, принципах 

управления и стратегии в области промышленной собственности, а также 
о методах коммерциализации и маркетинга технологий; 

 содействие в проведении обучающих семинаров по направлениям дея-
тельности ЦПТИ, организуемых НЦИС, ВОИС, European IP Helpdesk и др., 
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в том числе оказывать помощь в назначении внешних докладчиков из се-
ти партнеров European IP Helpdesk (например, Европейской сети нацио-
нальных ведомств по интеллектуальной собственности - INNOVACCESS, 
Европейского патентного ведомства / академии) для конкретных меро-
приятий в области интеллектуальной собственности. 

 

2 августа 2023 г. Национальная ассо-
циация трансфера технологий (НАТТ, 
Россия) и Республиканский центр 
трансфера технологий (РЦТТ) подписа-
ли Соглашение о сотрудничестве. 
 
Предметом Соглашения является уста-

новление и развитие долгосрочных партнерских отношений между НАТТ и 
РЦТТ, направленных, в частности, на развитие научно-технического, инноваци-
онного и производственного потенциала российских и белорусских организа-
ций-клиентов НАТТ и РЦТТ, путем содействия: 
 

 реализации проектов по решению технологических запросов клиентов на 
внешние инновации; 

 продвижению передовых технологий на рынок Союзного государства; 
 научно-техническому сотрудничеству с использованием возможностей 

Цифровой платформы НАТТ - https://digital-natt.ru/ и Интернет-портала 
РЦТТ - https://www.ictt.by. 

 
Соглашение подписали исполнительный директор НАТТ Алексей Филимонов и 
директор РЦТТ Александр Успенский. 
 
НАТТ стала 24 российским партнером, с которым у РЦТТ подписано соглашение 
о сотрудничестве в сфере трансфера и коммерциализации технологий. 
 
Справочно. Национальная ассоциация трансфера технологий (НАТТ) создана в 
2017 г. негосударственным институтом развития «Иннопрактика» и Федераль-
ной службой по интеллектуальной собственности (Роспатент). 
 
Миссия НАТТ - объединение участников процесса трансфера технологий для 
налаживания взаимовыгодного сотрудничества и повышения их профессио-
нального уровня. 
 
В настоящее время в НАТТ состоят более 80 членов, среди которых ведущие ву-
зы, научные центры, государственные корпорации, крупный, средний и малый 
бизнес, институты развития. 
 
Летом 2021 г. НАТТ запустила и поддерживает цифровую платформу «Нацио-
нальное окно открытых инноваций» - https://digital-natt.ru/, обеспечивающую 
размещение технологических запросов со стороны бизнеса, сбор ответных 
предложений, а также поиск среди уже представленных инновационных реше-
ний. 
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23 сентября 2022 г. в Москве под 
председательством Заместителя 
Премьер-Министра - Министра 
торговли и интеграции Республи-
ки Казахстан, Председателя Эко-
номического совета Содружества 
Независимых Государств Серика 
Жумангарина состоялось очеред-
ное 95-е заседание Экономиче-

ского совета СНГ, в ходе которого рассмотрен широкий круг вопросов экономи-
ческого сотрудничества государств - участников СНГ. 
 
Решением Экономического совета Содружества Независимых Государств Рес-
публиканскому центру трансфера технологий Национальной академии наук Бе-
ларуси придан статус центра коммерциализации инноваций государств-
участников Межгосударственной программы инновационного сотрудничества 
государств-участников СНГ на период до 2030 г. 
 
Справочно: 
 
Центр коммерциализации - организация, деятельность которой направлена на 
создание условий для получения доходов от использования результатов науч-
ных исследований, выполняемых в государственных научных организациях и 
частных компаниях в рамках соглашений, договоров, контрактов, вовлекающих 
эти результаты в хозяйственный оборот. 
 
Финансирование деятельности центров коммерциализации осуществляется за 
счет внебюджетных источников, не запрещенных законодательством страны 
местонахождения центра коммерциализации. 
 
Сеть центров коммерциализации представляет собой совокупность центров 
коммерциализации, действующих на территориях государств-участников Про-
граммы и объединенных в единую систему на основе общих правил функциони-
рования и управления информационным обменом. 
 
Пользователями услуг центров коммерциализации являются физические и юри-
дические лица - разработчики и владельцы коммерциализуемых технологий, а 
также специализирующиеся на коммерциализации инноваций хозяйствующие 
субъекты различных форм собственности как государств-участников Програм-
мы, так и других заинтересованных государств-участников СНГ. 
 
Услуги, оказываемые центрами коммерциализации, осуществляются в соответ-
ствии с законодательством страны местонахождения центра коммерциализации 
как на безвозмездной, так и на возмездной основе. Оказание центрами коммер-
циализации платных услуг может оформляться в виде договора между заказчи-
ком и центром коммерциализации. 
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Целью создания сети центров коммерциализации является рост количества ре-
ализованных инновационных проектов. Это может быть достигнуто путем: 

 формирования эффективной межгосударственной системы обеспечения 
трансфера технологий, разрабатываемых в государствах-участниках Про-
граммы; 

 создания условий для получения доходов от использования результатов 
научных исследований и разработок государств-участников Программы; 

 создание условий для коммерциализации инновационных проектов на 
многосторонней основе (тремя и более центрами коммерциализации); 

 организация на постоянной основе взаимного информирования об инно-
вационных проектах, предлагаемых для внедрения в государствах-
участниках Программы. 

 
Оператором Межгосударственной программы инновационного сотрудничества 
государств-участников СНГ на период до 2030 г. является Фонд развития Цен-
тра разработки и коммерциализации новых технологий (Фонд «Сколково»). 
 
Чтобы оценить масштабы связей РЦТТ, предлагаем вам оценить пере-
чень основных зарубежных партнеров. 
 
Азербайджан:  -Азербайджанский фонд поощрения экспорта и инвестиций 
   -Центр научных инноваций НАН Азербайджана 
Армения:   -Армянское агентство развития   

-Ассоциация «Трансфер технологий» 
-Группа содействия передаче технологий 

Великобритания:   -Консультационная фирма Beta Technology Ltd. 
-Международная сеть трансфера технологий Великобритании 
(Global Watch Service) 

Вьетнам: -Центр обучения, консультирования и трансфера технологий 
Вьетнамской академии наук и технологий  

 -Институт научной информации Вьетнамской академии наук 
и технологий 

Германия:   -Центр трансфера технологий восток-запад им. Штайнбайса 
-Фирма Kuebler GmbH 
-Фирма TST-Consulting 
-Северогерманский центр IRC (Innovation Relay Centre 
Northern Germany; www.irc-norddeutschland.de)     

Грузия:  -Центра трансфера технологий Грузии 
Дания:  -Консультационная фирма Centec Trade & Technology ApS 
Индия:  -Консультационная компания MITCON Consultancy Services 

Ltd. 
Иран:   -Технопарк «Пардиз» 
Италия: -Итальянское агентство развития экономического сотрудни-

чества Informest 
Казахстан:  -АО «Центр инжиниринга и трансфера технологий» 

-«Национальный центр научно-технической информации»  
-Казахский «Центр трансфера и коммерциализации агротех-
нологий» 
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-АО «Казахский университет технологий и бизнеса» 
   -Национальный научно-технологический холдинг «Парасат» 

Акционерное общество «Национальное агентство по техноло-
гическому развитию» 

Китай: -Чженцзянская ассоциация по делам иностранных специали-
стов 
-Научно-технический центр по сотрудничеству между про-
винцией Хэнань и Россией 
-Международный центр передачи технологий Университета 
Цинхуа 
-Шанхайский международный центр трансфера технологий 
-Пекинский международный бизнес-инкубатор 
-Фирма SHANGHAI HIRI LUBRICANTS R&D CENTER 
-Центр научно-технических обменов (ЦНТО) КНР 
-Чанчуньский центр трансфера технологий академии наук 
КНР 
-Цзянсунский центр международного научно-технического 
сотрудничества КНР 
-Китайско-Российский технопарк (г.Чанчунь, КНР)  
-Центр промышленно-технологического сотрудничества с 
Россией и Беларусью в провинции Хэйлунцзян (Харбин, КНР) 
-Харбинский международный центр трансфера технологий 
-Шаньдуньский центр содействия развитию производства 
академии наук Провинции Шаньдун 
-Чжецзянский центр научно-технических обменов 
-Центр города Далян по научно-техническому обмену с зару-
бежными странами 
-Шанхайская технологическая биржа 
-Институт высоких технологий Академии наук провинции 
Хэйлунцзян 
-Компания GUANGZHOU DONGSONG ENERGY GROUP Co., Ltd 
-Институт по развитию Цинхуа, Хэпэй (Ланфан, Китай)  
-Гуандунский союз по научно-техническому сотрудничеству 
со странами СНГ 
-Департамент по науке и технике провинции Фуцзянь 
-Управление по делам иностранных специалистов г. Гуан-
чжоу 
-Канцелярия комиссии по управлению международным ака-
демическим парком г. Циндао  
-Департамент по науке и технике г. Цзянмэн 
-Куньшаньский научно-исследовательский институт промыш-
ленных технологий (KSITRI) 
-Китайская научная корпорация TiLink 
-Компания ООО «СИНОМАЧБЕЛ» 
-China САМСЕ Engineering Со., Ltd 
-Китайский центр трансфера технологий государств-членов 
ШОС 
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-ООО Китайская научная компания Китайской академии наук 
Божань 

Корея:  -Корейский Техно-Венчурный Фонд  
   -Корпорация малого и среднего бизнеса Республики Корея 
   -Компания Magointech Life Sciences Led Sun Bio Energy Co., Ltd 
   -Технопарк Ульсан 
Литва:  -Литовский инновационный центр 
Молдова: -Агентство по Инновациям и Технологическому Трансферу 

Академии наук Республики Молдова 
Польша: -Варшавское бюро по поддержке инвестиций и технологий 

ЮНИДО 
-OPI – центр обработки информации 
-Научно-технологический парк Польша-Восток в Сувалках   

Россия: -Обнинский центр науки и технологий (организация, коорди-
нирующая работу российской сети центров трансфера техно-
логий RTTN) 
-Консультационно-экспертная фирма «ФиД» 
-Инновационный центр ОАО МНПК «ПИКъ» 
-ОАО «Инновационно-производственный Технопарк «Идея» 
(Республика Татарстан) 
-Торгово-промышленная палата Чувашской Республики 
-ОАО Томский международный деловой центр (ТМДЦ) 
«ТЕХНОПАРК» 
-Академия наук Республики Татарстан 
-«Инновационный научно-производственный центр 
«ИННОТЕХ» (Кемерово) 
-Санкт-Петербургский государственный политехнический 
университет 
-Учреждение Российской Академии наук Институт социально-
экономического развития территорий РАН (Вологда)  
-Воронежский инновационно-технологический центр  
-Государственная академия инноваций (Москва) 
-Центр трансфера технологий СО РАН 
-Центр трансфера технологий и коммерциализации объектов 
интеллектуальной собственности Саратовского государ-
ственного технического университета 
-Ульяновский областной Центр трансфера технологий 
-Некоммерческое партнерство «Национальное агентство по 
энергосбережению и возобновляемым источникам энергии» 
-Автономная некоммерческая организация «Инновационный 
центр Кольцово» 
-Федеральное государственное бюджетное образовательное 
учреждение высшего профессионального образования «Дон-
ской государственный технический университет» 
-Межправительственная организация Международный центр 
научной и технической информации (Москва) 
-Национальный исследовательский технологический универ-
ситет (МИСИС, Москва) 
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-Санкт-Петербургский государственный электротехнический 
университет «ЛЭТИ» (СПбГЭТУ «ЛЭТИ») 
-Научно-образовательный центр мирового уровня «Инжене-
рия будущего» (Самара) 
-АНО «Научно-образовательный центр «Кузбасс» (Кемерово) 
-Платформа трансфера технологий Фонда «Сколково» - Sk 
RnD Market 
-Национальная ассоциация трансфера технологий (Москва) 

США: -Американский центр трансфера технологий yet2.com Inc. 
 -Американская ассоциация университетских менеджеров по 

трансферу технологий AUTM 
 -The Bayh-Dole Coalition 
Узбекистан: -Агентство по трансферу технологий Министерства экономи-

ки Республики Узбекистан 
Украина:  -Частное предприятие «Инновационный центр Темп» 
   -Академия технологических наук Украины 

-Агенция регионального развития и европейской интеграции 
(Львов) 
-Государственное предприятие «Киевский государственный 
центр научно-технической и экономической информации»  
-Центр трансфера технологий Академии технологических 
наук Украины 
-Украинская технологическая академия 

Чехия: -Ассоциация инновационного предпринимательства Чешской 
Республики 

Швеция: -Компания SVEDAB 
ЮАР:   -Программа Technology Top 100 
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5. Эффективность трансфера технологий 
 
Трансфер технологий рассматривается как один из важнейших инструментов 
национального и регионального экономического роста в таких странах-мировых 
лидерах как США, Япония, страны Европейского Союза, КНР и др. Важность 
развития этого направления не подвергается никакому сомнению. В это вкла-
дываются большие деньги, поддерживают на законодательном уровне. 
 
Деятельность центров трансфера технологий направлена на коммерциализацию 
результатов НИОК(Т)Р, обеспечение ускорения решения технических и техноло-
гических проблем предприятий, повышения качества и снижения себестоимо-
сти, выпускаемой ими продукции, освоение выпуска новых видов продукции. 
 
В нашей стране трансфер технологий – весьма молодое направлении деятель-
ности, а потому еще не сняты вопросы с оценкой его эффективности. В послед-
ние годы органы государственного управления Беларуси, являясь инициаторами 
создания различных инновационных структур, большое внимание уделяют эф-
фективности их деятельности. Не исключение и РЦТТ инициаторами создания 
которого были Государственный комитет по науке и технологиям Республики 
Беларусь и Национальная академия наук Беларуси.  
 
Вопрос об эффективности работы РЦТТ – один из основных, когда идет речь о 
возможной поддержке со стороны государства.  
 
Как уже говорилось во Введении, ключевой показатель работы таких 
структур – количество подготовленных и размещенных в Сетях транс-
фера технологий технологических профилей (технологических пред-
ложений/запросов, бизнес предложений/запросов и запросов на 
выполнение НИОК(Т)Р), установленных партнерств, подтверждаемых 
подписанными лицензионными соглашениями, соглашениями о сов-
местном предприятии, производственными соглашениями, коммерче-
скими соглашениями с техническим содействием, соглашениями о 
технической кооперации, соглашениями о совместных НИОК(Т)Р, ини-
циированными международными проектами и др. 
 
В идеале эффективно завершенная трансферная цепочка должна включать в 
себя заключенное соглашение о передаче технологии между владельцем техно-
логии и ее покупателем, направленное на конкретное практическое использо-
вание (при условии завершенных НИОК(Т)Р, цикла испытаний и пр.) Причем 
данное соглашение может носить самый различный характер относительно 
масштабов: от обычной лицензии до создания крупного совместного предприя-
тия. Однако не стоит путать это, например, с документами, регламентирующими 
взаимопонимание сторон или их намерения (протоколы о намерениях, рамоч-
ные соглашения о сотрудничестве, меморандумы, соглашения о конфиденци-
альности и т.п.). И здесь возникает вопрос, какое отношение к заключенному 
контракту имеет сеть трансфера технологий или центр трансфера технологий. 
Обычно ни центр трансфера технологий, ни тем более, национальная или меж-
дународная сеть трансфера технологий не являются разработчиками передава-



 

145 

 

емой технологии и не обладают ни какими правами на передаваемые объекты 
интеллектуальной собственности. Поэтому эффективность национальной 
или международной сети трансфера технологий принято оценивать с 
точки зрения степени достижения тех целей и задач, которые ставятся 
перед сетью. Основная миссия сетей трансфера технологий – создание 
партнерств для осуществления трансфера и коммерциализации тех-
нологий между клиентами сети. Поэтому интегрированная услуга сети 
по созданию партнерств считается выполненной, когда между партне-
рами, найденными с помощью сети, подписано соглашение, преду-
сматривающее конкретные совместные действия, направленные на 
практическую реализацию проекта по трансферу или коммерциализа-
ции технологии.  
 
Это хорошо понимают в странах Европейского Союза. Например, система мони-
торинга и оценки, разработанная в 2008 г. Европейской Комиссией для Евро-
пейской сети поддержки трансфера технологий, развития предпринимательства 
и установления партнерств в области научных исследований EEN, содержала 50 
индикаторов, которые отражают уровень решения следующих задач: 

 Помощь организациям и предприятиям в поиске партнеров для трансфе-
ра и развития их технологий и знаний; 

 Помощь организациям и предприятиям для развития бизнеса и экспорта; 
 Обеспечение услуг для стимулирования участия организаций и предприя-

тий в научно-технологических Рамочных программах ЕС; 

 Продвижение инновационной политики ЕС и доступ клиентов сети к про-
граммам ЕС;    

 Обеспечение осведомленности клиентов относительно возможностей сети 
на региональном уровне. 

 
В 2011 г. система мониторинга и оценки сети EEN была переработана и число 
индикаторов было уменьшено до 35, в частности: 
 

 19 индикаторов относились к непосредственным результатам работы 
членов сети и проводимых ими мероприятий – количество подготовлен-
ных и размещенных в сети профилей (технологических запросов и пред-
ложений, бизнес запросов и предложений, запросов на выполнение 
НИОК(Т)Р), число выражений интереса к размещенным профилям, число 
проведенных технологических аудитов, количество проведенных кон-
сультаций по вопросам трансфера технологий (интеллектуальной соб-
ственности, законодательства, привлечения финансовых ресурсов, 
участия в международных проектах и т.д.), брокерских мероприятий, се-
минаров, конференций и т.д.; 
 

 8 индикаторов относились к «конечным» результатам работы членов сети 
– число установленных партнерств (подписанных меморандумов, согла-
шений о сотрудничестве, контрактов, лицензионных соглашений и т.д.), 
число историй успеха; 
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 8 индикаторов были направлены на оценку общей эффективности работы 
сети EEN – оценка удовлетворенности клиентов; количество появившихся 
в результате работы сети новых продуктов, услуг и бизнесов; число кли-
ентов, вышедших на новые рынки и т.д.  

 
В настоящее время система мониторинга и оценки сети EEN включает 7 индика-
торов: 

 1 индикатор относятся к «конечным» результатам работы членов сети – 
число установленных партнерств, подтверждаемых подписанными мемо-
рандумами, соглашениями о сотрудничестве, контрактами, лицензионны-
ми соглашениями и т.д.; 

 1 индикатор относится к изучению рынка – количество ответов, данных 
на вопросы партнеров сети касательно национального законодательства, 
стандартов, правил сертификации или таможенного регулирования; 

 3 индикатора относятся к размещению информации в сети и взаимодей-
ствию через сеть: количество профилей, размещенных членом сети; ко-
личество выражений интереса, полученных по сети к размещенным 
профилям; количество выражений интереса, проявленных членом сети к 
профилям, размещенным другими членами сети; 

 3 индикатора относятся к непосредственным деловым контактам и оце-
ниваются количеством организованных брокерских мероприятий, числом 
компаний, привлеченных для участия в брокерских мероприятиях и чис-
лом встреч, состоявшихся во время брокерских мероприятий. 

 
Система мониторинга и оценки, применяемая в сети EEN показывает, что оцен-
ка эффективности сетей трансфера технологий, их влияния на экономическую и 
хозяйственную деятельности требует комплексного подхода и не может быть 
сведена к одному или двум показателям. Аналогичный подход к оценке эффек-
тивности заложен и в Концепция создания Евразийской сети трансфера техно-
логий [120].  
 
Ассоциация университетских менеджеров по трансферу технологий США (AUTM, 
https://autm.net/) начиная с 1996 г. ежегодно проводит исследования и публи-
кует обзор лицензирования, осуществляемого исследовательскими университе-
тами и лабораториями США и Канады. Как следует из опубликованных 
американского и канадского обзоров [121-123] в качестве индикаторов эффек-
тивности деятельности центров и сетей трансфера технологий в США и Канаде 
выступают: 
- объем финансирования НИОК(Т)Р; 
- количество заключенных лицензионных и опционных соглашений; 
- доход, полученный от лицензионных платежей; 
- число раскрытых изобретений; 
- количество патентных заявок, поданных в США (в канадском обзоре количе-
ство заявок, поданных в Канаде, США и др. странах); 
- количество полученных патентов США (в канадском обзоре количество патен-
тов, полученных в Канаде, США и др. странах); 
- количество созданных стартапов; 
- количество новых видов продукции, появившихся на рынке. 
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С учетом опыта оценки деятельности сетей трансфера технологий и ЦТТ за ру-
бежом в странах ЕС, США, России некоммерческая деятельность Сети РЦТТ ис-
ходя из принятого в Сети бизнес-процесса (см. Рис.2) оценивается следующими 
показателями (табл.). 
 

      Таблица 
Критерии оценки некоммерческой деятельности РЦТТ 

 

№ 

п.п. 

Оцениваемый вид  

деятельности 

Критерии оценки 

1 Поиск потенциальных клиентов Количество: 

 новостей, размещенных в сети РЦТТ, Ин-

тернет, средствах массовой информации, 

связанных с деятельностью РЦТТ; 
 число участий в выставках, семинарах, 

конференциях, аукционах объектов ин-

теллектуальной собственности (ОИС) и 
т.п.; 

 открытых филиалов РЦТТ; 

 открытых представительств РЦТТ; 

 договоров, заключенных РЦТТ со своими 

клиентами; 
 соглашений о сотрудничестве в сфере 

трансфера технологий, подписанных 

РЦТТ  

 
 

2 Идентификация технологических 

профилей (технологических за-
просов/предложений, бизнес за-

просов/предложений и запросов 
на НИОК(Т)Р) 

 

Количество технологических профилей разме-

щенных в сети РЦТТ 

3 Поиск партнеров Количество: 
 информационных рассылок; 

 технологических запросов/предложений, 

бизнес запросов/предложений и запросов 

на НИОК(Т)Р размещенных РЦТТ в других 
сетях трансфера технологий, на сайтах 

партнеров, периодических изданиях; 

 проектов, представленных РЦТТ на вы-

ставках, семинарах, конференциях, бро-
керских мероприятиях, аукционах ОИС; 

 подтвержденных первичных контактов – 

заполненных выражений интереса в сети 
РЦТТ, соглашений о конфиденциально-

сти, соглашений о намерениях и мемо-
рандумов, пописанных при содействии 

РЦТТ 
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№ 
п.п. 

Оцениваемый вид  
деятельности 

Критерии оценки 

5 Мероприятия, направленные на 

повышение квалификации со-
трудников ЦТТ, а так же их кли-

ентов 

Количество: 

 организованных и проведенных при уча-

стии РЦТТ и его специалистов семинаров, 
конференций, круглых столов, выставок и 

др. мероприятий, направленных на по-
вышение квалификации в области транс-

фера технологий; 
 учебных программ и стандартов, разрабо-

танных специалистами РЦТТ в области 

трансфера технологий; 

 количество методических руководств в 

области трансфера технологий, подго-
товленных и/или размещенных в сети 

РЦТТ 
      

6 Участие в выполнении НИОК(Т)Р 

в области трансфера технологий 

Количество НИОК(Т)Р: 

 финансируемых из средств республикан-

ского бюджета, в которых принимает уча-
стие РЦТТ; 

 выполняемых РЦТТ по прямым контрак-

там 
 

7 Участие в международных проек-

тах 

Количество международных проектов/программ в 

подготовке/реализации которых принимает уча-
стие РЦТТ 

 

8 Мероприятия, направленные на 
поддержание и развитие портала 

Сети РЦТТ 

Количество: 
 разделов, поддерживаемых и обновляе-

мых на портале сети РЦТТ; 

 новых разделов, открытых на портале се-

ти РЦТТ на русском и английском языках; 
 новостей, подготовленных и размещен-

ных на портале сети РЦТТ на русском и 

английском языках 
 

Некоммерческая деятельность РЦТТ не имеет своей целью получение дохода и, 
соответственно, прибыли. Источником финансирования такой деятельности 
должен быть либо государственный бюджет (в случае коммерциализации тех-
нологий, разработанных за счет средств госбюджета), либо бюджет организа-
ций, предприятий и фирм, заинтересованных в трансфере технологий. В этом 
случае РЦТТ предоставляет доступ к своим информационным ресурсам либо 
бесплатно, либо за минимальную плату, покрывающие расходы на поддержание 
работы сети РЦТТ.  
 
В развитых странах сети трансфера технологий создаются на некоммерческой 
основе и составляют часть государственной поддержки процесса коммерциали-
зации технологий. Например, деятельность Европейской сети поддержки 
трансфера технологий, развития предпринимательства и установления парт-
нерств в области научных исследований EEN финансируется из средств Евросо-
юза, сеть трансфера технологий NASA финансируется из бюджета США. 
 



 

149 

 

Некоммерческая деятельность сетей трансфера технологий особенно востребо-
вана в процессе коммерциализации технологий, разработанных при государ-
ственной поддержке, и при поддержке деятельности инновационных компаний, 
находящихся в стадии «посева» - seed – компании и «начала работы» - start-up 
– предприятия. Так как вследствие ограниченности финансовых возможностей 
последних они в состоянии работать с сетями трансфера технологий только на 
некоммерческой основе. В связи с этим поддержка некоммерческой дея-
тельности сетей трансфера технологий государством является формой 
поддержки процессов коммерциализации технологий с помощью ма-
лого и среднего бизнеса и, в конечном итоге, способствует повыше-
нию эффективности использования средств, затраченных 
государством на развитие и поддержку инновационной деятельности. 
 
Кроме некоммерческих услуг, РЦТТ оказывает коммерческие услуги своим кли-
ентам в области трансфера технологий, которые оцениваются объемами выпол-
ненных работ и услуг, таких как: 

1. Консультационные услуги в области трансфера технологий; 
2. Размещение инновационных проектов в сетях трансфера технологий; 
3. НИОК(Т)Р, выполненные за счет средств республиканского бюджета; 
4. НИОК(Т)Р, выполненные в рамках международных проектов; 
5. Проведение конференций и семинаров; 
6. Объем выполненных работ в области трансфера технологий, финансиру-

емых из средств международных проектов/программ; 
7. Организация виртуальных выставок; 
8. Представление достижений клиентов РЦТТ на павильонных выставках; 
9. Маркетинговые исследования; 
10. Разработка бизнес-планов; 
11. Организация встреч потенциальных партнеров; 
12. Технологический аудит; 
13. Экспертиза проектов; 
14. Обслуживание и сопровождение контрактов по трансферу технологий; 
15. Юридические услуги по трансферу технологий; 
16. Оценка и защита объектов интеллектуальной собственности. 
17. Страхование объектов интеллектуальной собственности.  

 
Консультационные услуги в области трансфера технологий включают: 
1. Консультации по оформлению технологических запросов/предложений, 
бизнес-запросов/предложений, запросов на выполнение НИОК(Т)Р в междуна-
родных форматах для размещения в сетях трансфера технологий; 
2. Консультации по размещению инновационных проектов в сети РЦТТ и за-
рубежных сетях трансфера технологий; 
3. Консультации по продвижению инновационных проектов через сети 
трансфера технологий; 
4. Консультации по проведению маркетинговых исследований с использова-
нием сетей трансфера технологий; 
5. Консультации о функциях, задачах и источниках финансирования цен-
тров трансфера технологий при организациях, выполняющих научные исследо-
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вания и разработки, учебных заведениях, промышленных и сельскохозяйствен-
ных предприятиях всех форм собственности; 
6. Консультации по вопросам подготовки специалистов и прохождения ста-
жировок в области трансфера технологий в Республике Беларусь и за рубежом; 
7. Консультации по вопросам размещения информации на виртуальной вы-
ставке РЦТТ; 
8. Консультации по вопросам получения финансирования из бюджетных и 
внебюджетных фондов Республики Беларусь, фондов ЕС, ЮНИДО, ПРООН, вен-
чурных фондов и др. 
9. Консультации по вопросам получения кредитов в зарубежных банках на 
модернизацию предприятий; 
10. Консультации по вопросам подготовки инвестиционных проектов для за-
рубежных инвесторов; 
11. Консультации по вопросам разработки бизнес-планов; 
12. Консультации по вопросам организации производства разработанной 
продукции на территории зарубежных технопарков; 
13. Консультации по вопросам проведения модернизации предприятий с ис-
пользованием возможностей Организации Объединенных Наций по промыш-
ленному развитию (ЮНИДО); 
14. Консультирование по ведению бизнеса в Республике Беларусь и зарубеж-
ных странах; 
15. Консультации по вопросам защиты прав на объекты интеллектуальной 
собственности, созданных за счет бюджетных или внебюджетных средств орга-
низациями и физическими лицами на территории Республики Беларусь и за ру-
бежом; 
16. Консультации по вопросам передачи прав на объекты интеллектуальной 
собственности, созданных за счет бюджетных или внебюджетных средств орга-
низациями и физическими лицами; 
17. Консультации по вопросам оформления прав на объекты интеллектуаль-
ной собственности, созданных за счет бюджетных средств; 
18. Консультации по вопросам оценки стоимости объектов интеллектуальной 
собственности, созданных за счет бюджетных средств; 
19. Консультации по вопросам вознаграждения за объекты интеллектуальной 
собственности, созданных за счет бюджетных или внебюджетных средств орга-
низациями и физическими лицами; 
20. Консультации по вопросам продажи объектов интеллектуальной соб-
ственности, созданных за счет бюджетных или внебюджетных средств органи-
зациями и физическими лицами; 
21. Консультации по вопросам продажи объектов интеллектуальной соб-
ственности на Российском и других зарубежных аукционах; 
22. Консультации по вопросам страхования объектов интеллектуальной соб-
ственности; 
23. Консультации по вопросам подготовки коммерческих предложений; 
24. Консультации по вопросам заключения лицензионных договоров с бело-
русскими и зарубежными партнёрами; 
25. Консультации по вопросам назначения роялти; 
26. Консультации по вопросам заключения договоров на выполнение 
НИОК(Т)Р с зарубежными заказчиками; 
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27. Консультации по вопросам создания совместных предприятий в Респуб-
лике Беларусь и за рубежом; 
28. Консультации по тактике ведения переговоров с зарубежными партнера-
ми; 
29. Консультации по поиску зарубежных партнеров (поставщиков, партнеров 
для проведения совместных исследований, получения заказов на выполнение 
НИОК(Т)Р, расширения рынков сбыта производимой продукции и услуг и др.); 
30. Консультации по представлению информации о разработанной продукции 
и технологиях;  
31. Консультации по зарубежным технологическим платформам и сетям пре-
восходства; 
32. Консультации по вопросам организации проведения технологического и 
инновационного аудита на предприятиях и в научных организациях. 
 
Такие услуги, как технологический аудит, экспертиза проектов, оценка и защита 
объектов интеллектуальной собственности, бизнес-планирование, страхование 
объектов интеллектуальной собственности требуют специальной подготовки, 
поэтому для оказания этих услуг РЦТТ привлекает на договорной основе соот-
ветствующих специалистов и специализированные организации на договорной 
основе. 
 
В различных странах число и критерии индикаторов – категория динамичная. В 
итоге можно заключить, что эффективность трансфера технологий в Бе-
ларуси в рамках деятельности РЦТТ стоит измерять не только цифра-
ми, связанными с коммерческой деятельностью, но также категориями 
национального масштаба, точно измерить которые зачастую практи-
чески невозможно, поскольку число прямых и сопутствующих факто-
ров положительного влияния развития трансфера весьма велико. 
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6. Заключение 
 
Двадцать лет работы и становления в составе национальной инновационной си-
стемы (НИС) стали для Республиканского центра трансфера технологий своеоб-
разным фундаментом для дальнейшего успешного совершенствования 
национальной системы трансфера технологий.  
 
Сегодня РЦТТ - консорциум с сетевой структурой, выполняющий уникальные 
функции в НИС, связанные с трансфером и коммерциализацией технологий на 
национальном и международном уровнях. 
 
Деятельность РЦТТ характеризуется: 

 общей методологией трансфера технологий cети РЦТТ и соответ-
ствующим этой методологии бизнес-процессом, которые постоянно со-
вершенствуются на основе передового зарубежного опыта и 
законодательной базы Республики Беларусь; 

 единой информационно-технологической платформой, которая 
поддерживает используемый бизнес-процесс, в частности, размещение и 
сопровождение профилей (технологических запросов/предложений, биз-
нес запросов/предложений и запросов на НИОК(Т)Р), обмен информацией 
между участниками cети РЦТТ – членами, клиентами, партнерами и коор-
динирующей организацией, доступ участников Сети к методическим ру-
ководствам и т.д.; 

 эффективной системой обеспечения качества, предоставляемой 
Сетью информации и услуг;   

  поддержкой сетевого взаимодействия между участниками трансфе-
ра технологий, а также выставочной и коммерческой деятельно-
стью; 

 большим вниманием, уделяемым РЦТТ методическому обеспече-
нию участников Сети и подготовке специалистов в области 
трансфера технологий; 

 выполнением научных исследований в области информационно-
коммуникационных технологий и инновационной деятельности, а также 
участием в международных проектах, которые обеспечивают разви-
тие Сети и финансовую поддержку ее деятельности; 

 членством в зарубежных национальных и международных сетях 
трансфера технологий, что позволяет РЦТТ иметь доступ к зарубеж-
ным базам технологических запросов/предложений, бизнес запро-
сов/предложений и запросов на НИОК(Т)Р, зарубежным методическим 
руководствам, использовать возможности этих сетей для продвижения 
белорусских технологий, поиска партнеров для реализации совместных 
проектов и т.д.; 

 наличием у cети РЦТТ координирующей организации, состоящей 
из команды высококвалифицированных специалистов, постоянно 
изучающих передовой зарубежный опыт в области трансфера и коммер-
циализации технологий и работающих над совершенствованием нацио-
нальной методологии и национального законодательства в области 
трансфера и коммерциализации технологий. 
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Двадцатилетний опыт работы, изучение передового зарубежного опыта в обла-
сти трансфера и коммерциализации технологий и подготовки специалистов поз-
волили РЦТТ сформулировать соответствующие предложения по 
совершенствованию белорусского законодательства и подготовки специалистов 
в этой области. Эти предложения широко обсуждались на различных мероприя-
тиях (международных и национальных конференциях, семинарах, круглых сто-
лах и т.д.) и отражены в Резолюциях 1-го (2009 г.), 2-го (2010 г.) и 3-го (2011 
г.) Белорусского инновационного форумов, в пособии «Политика и законода-
тельство в сфере трансфера технологий: зарубежный и национальный опыт» 
(2010 г.), в пособии «Правовая охрана компьютерных программ и баз данных» 
(2010 г.), в материалах постоянно действующего семинара «Приоритетные 
направления научно-технической деятельности в рамках единого научно-
технологического пространства Союзного государства: проблемы и перспекти-
вы» (г. Тверь, 3-4 марта 2011 г.), в документах «НАЦИОНАЛЬНАЯ ПЛАТФОРМА 
БИЗНЕСА БЕЛАРУСИ – 2013», «НАЦИОНАЛЬНАЯ ПЛАТФОРМА БИЗНЕСА 
БЕЛАРУСИ – 2014», «НАЦИОНАЛЬНАЯ ПЛАТФОРМА БИЗНЕСА БЕЛАРУСИ – 
2015», «НАЦИОНАЛЬНАЯ ПЛАТФОРМА БИЗНЕСА БЕЛАРУСИ – 2016», 
«НАЦИОНАЛЬНАЯ ПЛАТФОРМА БИЗНЕСА БЕЛАРУСИ – 2017», «НАЦИОНАЛЬНАЯ 
ПЛАТФОРМА БИЗНЕСА БЕЛАРУСИ – 2018», «НАЦИОНАЛЬНАЯ ПЛАТФОРМА 
БИЗНЕСА БЕЛАРУСИ – 2019», «НАЦИОНАЛЬНАЯ ПЛАТФОРМА БИЗНЕСА 
БЕЛАРУСИ 2023-2024», Государственная программа «Малое и среднее предпри-
нимательство» на 2021–2025 годы в материалах постоянно действующего семи-
нара «Межрегиональное сотрудничество в Союзном государстве: опыт, 
проблемы, перспективы (г. Великий Новгород, 23-25 марта 2016 года), докумен-
те СТРАТЕГИЯ «НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ: 2018–2040», а так же в предложениях, 
которые РЦТТ готовил по запросам ГКНТ, НАН Беларуси и Минэкономики.  
 
В целях повышения эффективности трансфера технологий в Республике Бела-
русь необходимо: 
1. Внести изменения в Указ № 59, чтобы права собственности на результаты 
НИОК(Т)Р, выполненных за счет бюджетных средств (при 100% или частичном 
финансировании) стали де-факто принадлежать организации (организациям), 
участвующим в ее выполнении. Организации исполнителю должно быть дано 
право самостоятельно определять стоимость лицензионных соглашений исходя 
из рыночной стоимости созданных технологий. Принятие вышеуказанных изме-
нений позволит: 
А). Возложить всю ответственность за коммерциализацию результатов ис-
следований на организацию (организации) исполнителя; 
Б). Организация (организации) исполнитель становится заинтересованной в 
коммерциализации результатов исследований; 
В). Защищать результаты НИОК(Т)Р патентами, где в качестве патентообла-
дателя будет выступать организация (организации) исполнитель (а не госзаказ-
чик или исполнитель с разрешения госзаказчика); 
Г). Организация (организации) исполнитель сможет самостоятельно (исходя 
из рыночной стоимости) определять стоимость лицензионных договоров. 
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2. Разработать законодательные акты, позволяющие организации-
исполнителю ограничивать доступ к результатам научных исследований и изоб-
ретений, если это, по мнению разработчика, может противоречить его коммер-
ческим интересам (в США - до 5 лет). 
 
3. Разработать законодательные акты, запрещающие продажу технологий, 
которые разработаны с использованием бюджетных средств за рубеж, до тех 
пор, пока они не освоены на территории Республики Беларусь. 
 
4. Разработать рекомендации по заключению лицензионных соглашений, 
выплат роялти и распределению доходов от продажи лицензий (выполненных 
контрактов) между организацией-исполнителем, подразделением, где выполня-
лась НИОК(Т)Р и разработчиками с учетом мирового опыта. Применение таких 
рекомендаций на практике позволит заинтересовать разработчиков в коммер-
циализации результатов исследований.  
 
5. Разработать и ввести в действие типовое соглашение о совместных 
НИОК(Т)Р, оговаривающее все возможные взаимоотношения, которые могут 
возникнуть между заказчиком, организациями-соисполнителями и разработчи-
ками на результаты НИОК(Т)Р. Ввод типового соглашение о совместных 
НИОК(Т)Р, оговаривающее все возможные взаимоотношения, которые могут 
возникнуть между заказчиком, организациями-соисполнителями и разработчи-
ками на результаты НИОК(Т)Р решает главную проблему коммерциализации – 
еще не получив результаты каждый участник знает за что он работает (какие из 
полученных результатов будут принадлежать тому или иному исполнителю и 
как он может ими распоряжаться).  
 
6. Разработать нормативно правовые акты, разрешающие результаты НТД 
(нематериальные активы) с неопределенным сроком полезного использования 
ставить на бухгалтерский учет за баланс с нулевой стоимостью.  
 
7.  Разработать нормативно правовые акты, позволяющие относить к нема-
териальным активам интеллектуальные и деловые качества работников органи-
зации, их квалификацию и способность к труду. 
 
8. Разработать законодательные акты, обязывающие ввести в должностные 
инструкции сотрудников всех государственных организаций, выполняющих 
НИОК(Т)Р обязанность заниматься трансфером и коммерциализацией техноло-
гий, а администрацию организаций учитывать деятельность по трансферу и 
коммерциализации технологий при оценке работы сотрудников. 
 
9. Разработать механизмы, позволяющие организациям всех форм соб-
ственности привлекать зарубежных специалистов для решения стоящих перед 
ними технических проблем. 
 
10. Разработать законодательные акты, стимулирующие передачу техноло-
гий, разработанных за счет бюджетных средств малому бизнесу («безвозмезд-
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ная» передача технологий, разработанных за счет бюджетных средств субъек-
там малого бизнеса). 
 
11.  Создать в Республике Беларусь Республиканский аукцион объектов ин-
теллектуальной собственности, созданных с использованием государственных 
средств. 
 
12. Разработать законодательные акты, стимулирующие создание и финанси-
рование организаций (структур), ответственных в республике за трансфер тех-
нологий, разработанных с привлечением бюджетных средств. 
 
13. Ввести в учебные программы высших учебных заведений курс «Трансфер 
и коммерциализация технологий». 
 
В настоящее время в вузах Республики Беларусь читается курс «Основы управ-
ления интеллектуальной собственностью», рассчитанный на 36 учебных часов и 
отражающий только один из этапов трансфера технологий, касающийся управ-
ления интеллектуальной собственностью. Ни выпускники вузов, ни магистран-
ты, ни ученые, закончившие аспирантуру (докторантуру) не обладают 
системными знаниями области трансфера технологий, что отрицательно сказы-
вается на коммерциализации технологий, разработанных за счет бюджетных 
средств. 
 
Введение курса «Трансфер и коммерциализация технологий» в учебные про-
граммы вузов, магистратур и аспирантур позволил бы дать белорусским специ-
алистам необходимые знания для системного понимания процесса трансфера и 
коммерциализации технологий. Курс трансфера и коммерциализации техноло-
гий должен включать в себя следующие основные разделы: 
1. Инструменты трансфера и коммерциализации технологий; 
2. Финансирование проектов коммерциализации; 
3. Экспертиза проектов коммерциализации; 
4. Управления интеллектуальной собственностью в процессе трансфера и 
коммерциализации технологий. 
 
Являясь структурой, координирующей деятельность центров трансфера техно-
логий в республике и осуществляющей их методическое руководство, в бли-
жайшей перспективе РЦТТ планирует сконцентрировать свою деятельность на 
следующих направлениях:  

 совершенствование белорусского законодательства в области трансфера 
технологий в направлении повышения заинтересованности всех участни-
ков процесса трансфера технологий - разработчиков, предпринимателей, 
инвесторов и ЦТТ в коммерциализации передовых национальных и зару-
бежных технологий; 

 дальнейшее расширение национальной сети трансфера технологий путем 
открытия филиалов РЦТТ при всех предприятиях и организациях, у кото-
рых возникла потребность открыть такие подразделения; 

 продолжить вхождение РЦТТ в зарубежные сети трансфера технологий и 
установление контактов с новыми зарубежными партнерами в целях ис-
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пользования возможностей зарубежных сетей трансфера технологий и 
зарубежных партнеров для продвижения белорусских технологий на 
внешние рынки, поиска передовых зарубежных технологий, необходимых 
белорусским предприятиям и организациям, поиска партнеров для реали-
зации совместных проектов; 

 выполнение научных исследований, направленных на совершенствование 
программного обеспечения сети РЦТТ, в целях увеличения удобства и 
расширения спектра предоставляемых услуг, совершенствование законо-
дательства Республики Беларусь в области трансфера и коммерциализа-
ции технологий и методологии трансфера технологий;  

 расширение участия в международных проектах; 
 организация обучения подготовки специалистов в Беларуси по трансферу 

технологий с использованием интернет технологий; 

 организация в Беларуси нового инструмента коммерциализации объектов 
интеллектуальной собственности - аукциона объектов интеллектуальной 
собственности, создаваемых за счет государственных средств; 

 проведение работ по созданию единого технологического пространства в 
рамках Союзного Государства, Таможенного Союза и стран СНГ путем 
объединения ресурсов сети РЦТТ с ресурсами платформы трансфера тех-
нологий Фонда «Сколково» - Sk RnD Market, цифровой платформы Наци-
ональной ассоциации трансфера технологий (Россия) и др. сетей 
трансфера технологий, которые будут появляться в странах СНГ; 

 проведение работ по объединению ресурсов сети РЦТТ с ресурсами сетей 
трансфера технологий дальнего зарубежья AUTM, EEN, yet2, Innoget и 
др.; 

 создание автоматизированной системы онлайн-обучения и консультиро-
вания по вопросам трансфера технологий, управления и коммерциализа-
ции интеллектуальной собственности в НАН Беларуси; 

 открытие совместно с китайскими партнерами Интернет портала РЦТТ в 
домене .cn с целью облегчения доступа китайских организаций к ресур-
сам РЦТТ, в частности, предложениям по сотрудничеству организаций 
НАН Беларуси; 

 создание автоматизированной системы информационной поддержки ин-
новационной деятельности и трансфера технологий в НАН Беларуси с ис-
пользованием методов искусственного интеллекта. 

 
Специалисты Центра видят большие перспективы в деле расширения 
географии своего сотрудничества, поиска новых партнеров и клиен-
тов, которых в сетях трансфера технологий связывают общие интере-
сы по коммерциализации достижений науки. Усиление внимания к 
развитию научно-технической сферы, как на государственном, так и 
частном уровнях, говорит о том, что в силу своей уникальности работа 
РЦТТ будет востребована и в дальнейшем. 
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логий - http://ictt.by/Docs/manualYet2com.doc 

6. Методическое руководство по оформлению инновационных проектов в фор-
мате IRC, представляемых в Республиканский центр трансфера технологий - 
http://ictt.by/Docs/manualIRC.doc 

7. Руководство пользователя и методические рекомендации по заполнению 
электронных форм инвестиционных и инновационных проектов в формате 
ЮНИДО, представляемых в Республиканский центр трансфера технологий - 
http://ictt.by/Docs/manualUNIDOforms.doc 

8. Методическое руководство по оформлению инновационных проектов в фор-
мате Организации объединенных наций по промышленному развитию 
(ЮНИДО), представляемых в Республиканский центр трансфера технологий - 
http://ictt.by/Docs/manualUNIDOinnov.doc 

9. Методическое руководство по оформлению инвестиционных проектов в 
формате Организации объединенных наций по промышленному развитию 
(ЮНИДО), представляемых в Республиканский центр трансфера технологий - 
http://ictt.by/Docs/manualUNIDOinvest.rtf 

10. Рекомендации для компаний, ведущих поиск инвестиций - 
http://ictt.by/Docs/InvestmentGuidelines.doc 

11. Пособие «Продвижение проектов коммерциализации через Сеть Республи-
канского центра трансфера технологий» - 
http://ictt.by/Rus/Portals/0/Prodvizhenie_proektov_kommercializacii_RCTT_2007.
pdf 

12. Пособие «Продвижение проектов коммерциализации через сети трансфера 
технологий» - 
http://ictt.by/Rus/Portals/0/Prodvizhenie_proektov_kommercializacii_seti_compre
ssed_2007.pdf 

13. Пособие «Финансирование проектов коммерциализации» (обновление от 
04.02.2008) - 
http://ictt.by/Rus/Portals/0/Finansirovanie_proektov_kommercializacii_RCTT_200
7.pdf 

14. Пособие «Экспертиза проектов коммерциализации технологий» - 
http://ictt.by/Rus/Portals/0/Ekspertiza_proektov_kommercializacii_2008.pdf 

15. Руководство пользователя и методические рекомендации по заполнению 
электронных форм инвестиционных и инновационных проектов в формате 
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ЮНИДО, представляемых в Республиканский центр трансфера технологий 
(на китайском языке) 
http://ictt.by/Docs/Filling_in_Electronic_Forms_CHINESE.pdf 

16. Пособие «Продвижение проектов коммерциализации через Сеть Республи-
канского центра трансфера технологий» (на китайском языке) - 
http://ictt.by/Docs/Promotion_of_Commercialization_Projects_CHINESE.pdf 

17. Буклет РЦТТ «Содействие сотрудничеству между разработчиками, предпри-
нимателями и инвесторами» (обновление от 21.11.2008) - 
http://ictt.by/Rus/Portals/0/Booklet_RCTT_main.pdf 

18. Буклет «Трансфер технологий: что это такое?» (Популярное изложение пре-
имущественно для молодежной аудитории) (обновление от 21.11.2008) – 
http://ictt.by/Rus/Portals/0/Booklet - Transfer (Green).pdf 

19. Буклет «Трансфер технологий: союз науки и бизнеса» (Популярное изложе-
ние преимущественно для предпринимателей) (обновление от 21.11.2008) - 
http://ictt.by/Rus/Portals/0/Booklet - Transfer (Blue).pdf 

20. Пособие «Исследования по технологическому предвидению. Зачем они необ-
ходимы Республике Беларусь?» (обновление от 23.03.2009) - 
http://ictt.by/Eng/Portals/0/Manual TECHNOLOGY FORESIGHT... (FinalVersion - 
Corrected, Edited).pdf 

21. Правовая охрана компьютерных программ и баз данных (обновление от 
02.03.2010) - http://ictt.by/eng/portals/0/SoftwareLegalProtection.pdf 

22. Пособие «Политика и законодательство в сфере трансфера технологий: за-
рубежный и национальный опыт» - 
http://ictt.by/Docs/Policies_Legislation_in_the_Technology_Transfer_20100915.p
df 

23. Республиканский центр трансфера технологий: история успеха - 
http://80.94.168.54/RCTT_Success_Story_20100921.pdf 

24. Обзор «Бизнес в Беларуси» (на русском, на английском и на немецком) 
25. Каталог Европейских технологических платформ и Сетей превосходства и 

соответствующий бланк выражения интереса - 
http://ictt.by/eng/portals/0/Expression_of_interest_Template_V2_rus.doc 

26. Таксономия информационных и коммуникационных технологий, принятая в 
проекте ISTOK-SOYUZ - http://ictt.by/eng/portals/0/Taxonomy_of_ISTOK-
SOYUZ_ENG-RUS.pdf 

27. Практическое руководство «Участие в научно-исследовательских программах 
Европейского Союза по информационно-коммуникационным технологиям» - 
http://ictt.by/eng/portals/0/training guidegettingstartedwitheuict research.pdf 

28. Как эффективно строить нетворкинг/коммуникации в международных науч-
но-исследовательских проектах - http://ictt.by/eng/Portals/0/How 
toEffectivelyNetwork_Guide_ Rus.pdf 

29. Обзор «Основные международные финансовые ресурсы, доступные для ма-
лых и средних предприятий. Обзор страны получателя: Беларусь» (на ан-
глийском языке) - http://ictt.by/eng/Portals/0/20110715_BelarusCS.pdf 

30. Обзор «Основные международные финансовые ресурсы, доступные для ма-
лых и средних предприятий. Обзор стран получателей: Албания, Беларусь, 
Босния и Герцеговина, Македония, Молдова, Сербия, Украина, Хорватия, 
Черногория» (на английском языке) - 
http://ictt.by/eng/Portals/0/20110715_CountrySurveys.pdf 
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31. Аналитический обзор «Анализ уровня промышленного сотрудничества между 
странами-членами Евразийского экономического сообщества (ЕврАзЭС) и пу-
тей его развития» - http://ictt.by/eng/Portals/0/20110812_Express-
assesment_report_RUS_v7_final.pdf 

32. Экономические основы модернизации и технологического развития промыш-
ленных предприятий. Стратегическое управление и бизнес-планирование. 
Москва: Центр международного промышленного сотрудничества ЮНИДО в 
Российской Федерации, 2012. 57 с. 

33. Подготовка предложения о модернизации промышленного предприятия. Ру-
ководство. Москва: Центр международного промышленного сотрудничества 
ЮНИДО в Российской Федерации, 2012. 36 с. 

34. Проект ЮНИДО «Поддержка промышленной интеграции стран-членов 
ЕврАзЭС». Портфель проектных предложений 2012. Москва: Центр междуна-
родного промышленного сотрудничества ЮНИДО в Российской Федерации, 
2012. 80 с. 

35. Буклет проекта международной технической помощи «Изменение климата, 
культурное наследие и энергоэффективные памятники» Программы региона 
Балтийского моря на 2007-2013 гг. - 
http://ictt.by/rus/Portals/0/COOLBricksFlyerRU.pdf 

36. «О состоянии в области защиты климата и охраны исторического наследия» 
- базовое исследование рабочего пакета 3 «Законодательство» проекта 
COOL Bricks (на английском языке) - 
http://ictt.by/rus/Portals/0/WP_3_Policy_Development_Baseline_Study.pdf 

37. «Энергетическая реконструкция исторических зданий в регионе Балтийского 
моря» - промежуточный обзор проекта COOL Bricks (на английском языке)  - 
http://ictt.by/rus/Portals/0/BKM_01530_04_Interim_Brochure_RZ_safe.pdf 

38. «Состояние образования и рынка труда в регионе Балтийского моря» - базо-
вое исследование рабочего пакета 5 «Образование» проекта COOL Bricks (на 
английском языке)  - 
http://ictt.by/rus/Portals/0/BKM_01530_03_Baselinestudy_RZ_Fin.pdf 

39. “Integration of “Climate Protection” and “Cultural Heritage” aspects in municipal 
policy and development plans” (2013) - 
http://www.co2olbricks.eu/fileadmin/Redaktion/Dokumente/Publications/02_BKM
_01530_05_Report_WP3_RZ_S.pdf 

40. “Improving the Energy Efficiency of Historic Buildings – A handbook of best 
practice examples, technical solutions and research projects” (2013) - 
http://www.co2olbricks.eu/fileadmin/Redaktion/Dokumente/Publications/Brochure
_06_Handbook_best_practice_safe.pdf 

41. “Improving the energy efficiency of historic buildings – The four pilot projects of 
Co2olBricks” (2013) – 
http://www.co2olbricks.eu/fileadmin/Redaktion/Dokumente/Publications/Brochure
_07_Pilot_projects_safe.pdf 

42. “Energy refurbishment of historic buildings in the Baltic Sea Region – Final Report 
of the Co2olBricks project” (2013) - 
http://www.co2olbricks.eu/fileadmin/Redaktion/Dokumente/Publications/Brochure
_08_Final_report_safe.pdf 
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43. Буклет проекта международной технической помощи «LT.InnoConnect.BY - 
Сеть инновационного сотрудничества для экономического развития» - 
http://ictt.by/Docs/manuals/Проект_LT_InnoConnect_BY__Буклет__2013-03-
20_01.pdf 

44. Монография «Экономика знаний: интернационализация и систематика инно-
ваций». Вильнюс: Литовский инновационный центр, 2013. 704 с.  - 
http://ictt.by/Docs/manuals/The_Knowledge_Economy__RU__2013__2013-02-
14.pdf 

45. Материалы 1-го Белорусского инновационного форума: Том 1 - 
http://80.94.168.54/BIF_2009_Vol_1.pdf 

46. Материалы 1-го Белорусского инновационного форума: Том 2 - 
http://80.94.168.54/BIF_2009_Vol_2.pdf 

47. Материалы международной научно-практической конференции «2-й Бело-
русский инновационный форум» - http://80.94.168.54/2ndBIF.zip 
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90. Методическое руководство Всемирной организации интеллектуальной соб-
ственности (ВОИС) «Типовое положение о политике в сфере интеллектуаль-
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учреждений». - 
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ике.pdf  

91. Методическое руководство Всемирной организации интеллектуальной соб-
ственности (ВОИС) «Управление научной интеллектуальной собственностью 
и инновационным процессом на раннем этапе в странах с переходной эконо-
микой». -  
http://ictt.by/rus/Portals/0/WIPO__RU__2_Управление_научной_интеллектуаль
ной_собственностью.pdf 

92.  Методическое руководство Всемирной организации интеллектуальной соб-
ственности (ВОИС) «Адаптация законов об авторском праве стран с пере-
ходной экономикой к новым технологиям; присоединение к договорам ВОИС 
в области интернета и их осуществление» - 
http://ictt.by/rus/Portals/0/WIPO__RU__3_Адаптация_законов_об_авторском_п
раве.pdf 

93. Методическое руководство Всемирной организации интеллектуальной соб-
ственности (ВОИС) «Типичные особенности авторского права в странах с пе-
реходной экономикой: обзор переходного процесса - руководство по его 
завершению, где это может быть еще необходимым» - 
http://ictt.by/rus/Portals/0/WIPO__RU__4_Типичные_особенности_авторского_
права.pdf 

94. Методическое руководство Всемирной организации интеллектуальной соб-
ственности (ВОИС) «Рекомендации по усилению роли малых и средних инно-
вационных предприятий в странах Содружества Независимых Государств». - 
http://ictt.by/rus/Portals/0/WIPO__RU__5_Рекомендации_по_усилению.pdf 

95.  Методическое руководство Всемирной организации интеллектуальной соб-
ственности (ВОИС) «Руководство по разработке стратегии в области интел-
лектуальной собственности в странах с переходной экономикой». - 
http://ictt.by/rus/Portals/0/WIPO__RU__6_Руководство_по_разработке_стратег
ии.pdf 
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коммерциализации технологий». - 
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Об авторах 
 
 

 

 Александр Алексеевич Успенский – руководитель Республи-

канского центра трансфера технологий (РЦТТ)  с 2003 г., к.т.н., 
доцент.  

 
Специалист в области трансфера технологий и менеджмента инно-

вационной деятельности, проектирования бортовых микропроцес-

сорных и мехатронных систем мобильных машин, баз данных и 
систем обработки информации. Автор и соавтор более 180 науч-

ных работ, изобретений и компьютерных программ, в том числе 14 
книг по трансферу технологий. Научный руководитель 44 и ответ-

ственный исполнитель 10 завершенных НИОКР в области трансфе-
ра технологий и инновационной деятельности. Участник более 100 

международных проектов. Имеет опыт в реализации проектов 

ПРООН, ЮНИДО, ЦЕИ, 7-й Рамочной программы, Программы Реги-
она Балтийского моря, Программы трансграничного сотрудниче-

ства «Литва-Латвия- Беларусь», «Горизонт 2020» и др. 
Сертифицированный сотрудник РЦТТ 14 зарубежных сетей транс-

фера технологий, в частности, американской Ассоциации универ-

ситетских менеджеров по трансферу технологий AUTM (Member 
ID: 96268), открытой международной инновационной научной сети 

для трансфера технологий, знаний и возможностей Innoget 
(Member ID: 42897), Европейской сети поддержки трансфера тех-

нологий, развития предпринимательства и установления парт-
нерств в области научных исследований – EEN (Member ID: 

BY150226). Координатор проекта «Создание Белорусского бизнес- 

инновационного центра Европейской сети поддержки трансфера 
технологий, развития предпринимательства и установления парт-

нерств в области научных исследований» («Creation of the Business 
Cooperation Centre "Enterprise Europe Network Belarus"» - BCC «EEN 

Belarus» – 2015–2021). Посол Европейской службы консультацион-

ной поддержки в сфере интеллектуальной собственности на тер-
ритории Беларуси (The European IP Helpdesk Ambassador) с 2020 г. 

Член редакционного совета ежеквартального международного 
журнала «Информация и инновации», член редакционного совета 

ежемесячного научно-практического журнала «Изобретатель». С 

2021 г. возглавляет Куньшаньский (Беларусь) контактный центр по 
талантам и научно-техническим инновациям на базе РЦТТ. С 2022 

г. возглавляет Центр поддержки технологий и инноваций Всемир-
ной организации интеллектуальной собственности и Центр ком-

мерциализации инноваций государств-участников 
Межгосударственной программы инновационного сотрудничества 

государств-участников СНГ на период до 2030 г. на базе РЦТТ. В 

2022 г. прошел курс профессионального образования в Техноло-
гическом институте Джорджии (США) по специальности «Коммер-

циализация инноваций и технологий». 
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 Виталий Владимирович Кузьмин - сотрудник РЦТТ с 2003 г., 

к.ф.-м.н. 

 
Специалист в области трансфера технологий и менеджмента инно-

вационной деятельности, организации международной кооперации 
и партнерства, коммерциализации результатов научной деятель-

ности создания автоматизированных информационных систем, ла-

зерной техники, оптики, электронного парамагнитного резонанса. 
Автор и соавтор более 70 научных работ, изобретений, методиче-

ских пособий, в том числе 6 книг по трансферу технологий. Науч-
ный руководитель 3, ответственный исполнитель 16 и исполнитель 

9 завершенных НИОК(Т)Р в области трансфера технологий и инно-
вационной деятельности. Принимал участие в 28 международных 

проектах в качестве эксперта. Имеет опыт в реализации проектов 

ПРООН, ЮНИДО, ЦЕИ, 6-й и 7-й Рамочных программ, Программы 
Региона Балтийского моря, Программы трансграничного сотрудни-

чества «Литва-Латвия-Беларусь», «Горизонт 2020» и др. Сертифи-
цированный сотрудник РЦТТ 8 зарубежных сетей трансфера. 

Участник проекта «Создание Белорусского бизнес-инновационного 

центра Европейской сети поддержки трансфера технологий, раз-
вития предпринимательства и установления партнерств в области 

научных исследований» («Creation of the Business Cooperation 
Centre «Enterprise Europe Network Belarus»« - BCC «EEN Belarus» – 

2015–2021).  
 
 

 

 Алексей Александрович Успенский – сотрудник РЦТТ с 2003 

г., Dipl.-Ing. 
 

Специалист в области трансфера технологий. Участвовал в реали-
зации пяти международных проектов, включая проекты Програм-

мы Региона Балтийского моря 2007–2013 и Программы 

трансграничного сотрудничества «Литва-Латвия-Беларусь». Автор 
и соавтор более 35 научных работ, изобретений, методических по-

собий, в том числе 4 книг по трансферу технологий. Ответствен-
ный исполнитель 15 и исполнитель 9 завершенных НИОКР в 

области трансфера технологий и инновационной деятельности. 

Принимал участие в 9 международных проектах в качестве экс-
перта. Имеет опыт в реализации проектов ПРООН, ЮНИДО, ЦЕИ, 

6-й и 7-й Рамочных программ Евросоюза, Программы Региона Бал-
тийского моря, Программы трансграничного сотрудничества «Лит-

ва-Латвия- Беларусь», «Горизонт 2020» и др. Сертифицированный 

сотрудник РЦТТ 8 зарубежных сетей трансфера технологий. 
Участник проекта «Создание Белорусского бизнес-инновационного 

центра Европейской сети поддержки трансфера технологий, раз-
вития предпринимательства и установления партнерств в области 

научных исследований» («Creation of the Business Cooperation 
Centre "Enterprise Europe Network Belarus"» – BCC «EEN Belarus» – 

2015–2021). С 2021 г. сотрудник Куньшаньского (Беларусь) кон-

тактного центра по талантам и научно-техническим инновациям на 
базе РЦТТ. С 2022 г. сотрудник Центра поддержки технологий и 

инноваций Всемирной организации интеллектуальной собственно-
сти и Центра коммерциализации инноваций государств-участников 

Межгосударственной программы инновационного сотрудничества 

государств-участников СНГ на период до 2030 г. на базе РЦТТ. В 
2022 г. прошел курс профессионального образования в Техноло-

гическом институте Джорджии (США) по специальности «Коммер-
циализация инноваций и технологий». 
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 Максим Сергеевич Прибыльский – сотрудник РЦТТ с 2017 г. 

 
Окончил юридический факультет БГУ. Автор и соавтор 17 научных 

работ, в том числе 2 книг по трансферу технологий. Исполнитель 

19 НИОКР в области трансфера технологий и инновационной дея-
тельности. Участник проекта «Создание Белорусского бизнес-

инновационного центра Европейской сети поддержки трансфера 
технологий, развития предпринимательства и установления парт-

нерств в области научных исследований» («Creation of the Business 

Cooperation Centre "Enterprise Europe Network Belarus"» – BCC «EEN 
Belarus» – 2015–2021). С 2021 г. сотрудник Куньшаньского (Бела-

русь) контактного центра по талантам и научно-техническим ин-
новациям на базе РЦТТ. С 2022 г. сотрудник Центра поддержки 

технологий и инноваций Всемирной организации интеллектуаль-
ной собственности и Центра коммерциализации инноваций госу-

дарств-участников Межгосударственной программы 

инновационного сотрудничества государств-участников СНГ на пе-
риод до 2030 г. на базе РЦТТ. 

 
 

 
    

 

 Виталий Владимирович Земцов – сотрудник РЦТТ с 2003 г. 

 
Специалист в области технической поддержки информационной 

инфраструктуры РЦТТ. Принимал участие в выполнении трех 
НИОК(Т)Р в области трансфера технологий и инновационной дея-

тельности в качестве исполнителя. Участвовал в 12 международ-

ных проектах в качестве эксперта. 
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Научное издание 
 
 
 

Александр Алексеевич Успенский, Виталий Владимирович Кузьмин, Алексей 
Александрович Успенский, Максим Сергеевич Прибыльский, Виталий Владими-

рович Земцов  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Республиканский центр трансфера технологий: 20 лет в национальной 
инновационной системе  

(история развития, структура, методология, деятельность, перспективы) 
 
 
 
 
 
 
 

Ответственный за выпуск Успенский А.Ал. 
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